A\
N
X
N

Vol./ Cilt: 5, Is. / Say1 : 1, Y1l / Year: 2025, Pages /Sayfa: 18-45

Journal of Organizational Behavior Studies

Orgiitsel Davranis Calismalar: Dergisi

Received / Gelis Tarihi: 17.05.2025
Published / Yayn Tarihi: 30.06.2025

Accepted / Kabul Tarihi: 24.06.2025
Research Article/ Arastirma Makalesi
Doi: 10.5281/zenodo.15777880

KADIN AKADEMISYENLERDE ISKOLIKLIK ALGISININ
NITEL OLARAK OLCULMESIi: KAMU UNIiVERSITESINDE BiR
ARASTIRMA!

QUALITATIVE MEASUREMENT OF WORKAHOLISM PERCEPTION IN
FEMALE ACADEMICIANS: A STUDY AT A PUBLIC UNIVERSITY

Dog¢. Dr. Ufuk ORHAN

Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Yonetim Yiiksekokulu, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
ORCID iD: 0000-0003-0539-2800, ikizkufuk@gmail.com

Feyzullah AKCA

Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Yonetim Yiiksekokulu, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
ORCID iD: 0009-0000-6650-7718, feyzullah.akca@icloud.com

Ar. Gor. Dr. Yahya MENDI

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, iiBF, isletme Boliimii

ORCID iD: 0000-0001-6692-3690, mendiyahya@gmail.com

ABSTRACT

Today, developments and changes in business and
social life have changed people's perspective on
working life. The concept of workaholism, which
was first written in 1971 by Wayne OATES, an
American academician, in his work “Confessions of
a Workaholic”, was expressed as the feeling of
being forced to work by a power so great that one
cannot control oneself. This research examines in
depth the perceptions of female academics on
workaholism and their views on work-life balance.
The research was conducted on female academics at
Mersin University and the data obtained using the
descriptive analysis method were presented to the
participants and analyzed after obtaining their
consent. The study, which was conducted using
purposive sampling method, revealed that female
academics differ in terms of work attitudes,
motivation sources, working time and intensity, and
work-life balance.

Keywords: Academicians, Workaholism,

Qualitative Research.
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Giintimiizde is yasaminda ve sosyal hayatta yasanan
gelismeler ve degisimler kisilerin ¢aligma hayatina
bakis acisim1 degistirmistir. {1k olarak 1971 yilinda
Amerikali bir akademisyen olan Wayne OATES
tarafindan kaleme alinan “Bir iskoligin itiraflar1”
adli eserde yer alan iskoliklik kavrami kisinin
kendini kontrol edemeyecegi kadar biiyiik bir giic
tarafindan calisma hissine zorlanmasi olarak ifade
edilmistir. Bu arastirma, kadin akademisyenlerin

iskoliklik ~ algilarimi  ve  is-yasam  dengesi
konusundaki goriislerini derinlemesine
incelemektedir. Arastirma, Mersin

Universitesindeki kadin akademisyenler iizerinde
gercgeklestirilmis ve betimleme analizi yontemi
kullanilarak elde edilen veriler katilimcilara
sunulmus ve onaylari alinarak analiz edilmistir.
Amaglt 6rneklem yontemi kullanilarak yapilan
arastirmada, kadin akademisyenlerin calisma
tutumlari, motivasyon kaynaklari, ¢aligma siiresi ve
yogunlugu ile is-yasam dengesi konularinda
farkliliklar gdsterdigi ortaya konulmustur.
Anahtar Kelimeler: Akademisyenler, Iskoliklik,
Nitel Arastirma.

1Bu galisma Dog. Dr. Ufuk ORHAN danismanliginda Feyzullah AKCA tarafindan hazirlanan ve Mersin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dalinda savunulmus olan “Kadin Akademisyenlerde Iskoliklik Algisinin Nitel Olarak Olgiilmesi:
Kamu Universitesinde Bir Arastirma” bashkl yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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1. Giris

Gilintimiizde bilisim ve teknoloji ile birlikte degisen, gelisen is yasaminda ortaya ¢ikan
rekabet, issizlik, kariyer hedefleri ve kisinin kendini kanitlama istegi gibi unsurlar kisilerin
kendilerini ¢ok ¢alismaya zorlamasina ve iskolik bir yapiya biirlinmesine yol acabilmektedir.
Bireylerin yasadig1 toplumdaki diisiince yapisi ve gelenekler kisinin se¢imlerine dogrudan
etki edebilir. Bir¢ok toplumda bireyler sosyal ve kiiltiirel sebeplerden dolay1 kendilerinde
calisma ihtiyac1 hissederler ve calismanin 6nemi c¢ok biiyiiktiir. Kisilerin ¢alisma hayati
hayatinin merkezi konumunda yer almaktadir. Ornek olarak Tiirkiye’de evlilik ncesi
sorulan damadin isi, evi, arabasi var mu? Tarzi sorular kisilerde c¢alisma ihtiyact

dogurmasiyla beraber toplumda da iyi bir is algisinin yerini géstermektedir (Giimiis, 2021,
S. 4).

Iskoliklik kavrami ilk olarak Amerikali Profesér Oates’in 1971 yilinda yazdigi “Bir
Iskoligin Itiraflari” adl1 kitabinda gegmistir. Oates’e gore iskoliklik kisinin kendini kontrol
edemeyecegi kadar biiyiik bir gii¢ tarafindan calisma hissine itilmesi olarak belirtmistir.
Oates iskolikligi “bireylerin ¢alismaya olan ihtiyaglarinin, hayatlarinmn genel seyrine zarar
verecek dereceye ulagsmasi olarak tanimlamistir (Akt: Tashan, 2019, s. 3).

Akademisyenlerin sahip olduklar1 sorumluluklar ve is yiikleri géz oniine alindiginda
birden fazla is ile ilgili ugrastiklar1 hatta mesai saatleri disinda da kariyer hedefleri
dogrultusunda ¢alistiklar1 gézlemlenebilmektedir. Bu dogrultuda bir¢ok akademisyen
ailesine yeterli zaman ayiramama gibi sorunlar yasadiklar1 ifade etmektedirler. iskoliklik
kisa vadede akademisyenler i¢in dogru bir davranis yonelimi olarak goriilse de zaman
ilerledikce kisinin mental olarak yorulmasi ve aile-sosyal iliskilerinin olumsuz etkilenmesi
gibi sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir (Aknar, 2022).

Alan yazin incelendiginde 6zellikle kadin akademisyenleri ele alan iskoliklik kavramu ile

ilgili calisma sayisi oldukc¢a dusiiktiir. Bu sebepler degerlendirildikten sonra Mersin
Universitesinden segilen kadin akademisyenlerin iskoliklik algisinin dlgiilmesine ihtiyag
duyulmustur.

Dért béliimden olusan ¢alismanin Ilk béliimiinde giris kismi yer alirken ikinci béliimde
Iskoliklik kavramina iliskin literatiir ¢alismasina yer verilmistir. Calismanin {iciincii
boliimiinde ise arastirmanin metodolojisine yer verilmistir. Son boliimde ise sonug, tartisma
ve yorumlama kismi yer almaktadir.

Mersin Universitesinde gérev yapmakta olan 10 kadin akademisyenin iskoliklik algisini
Olcmeyi hedefleyen bu calismamizda nitel analiz yontemlerinden birisi olan betimleme
analizi kullamilmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglar bir araya getirilip yorumlanarak var olan
temalar iizerinde ¢alismalar yapilmistir. iskoliklik algisnin varligi konusunda bir sonuca
varilmis ve var olan temalar iizerinde tartisilmistir. Calismamizda iskoliklik algisin1 6lgmek
i¢in Schaufeli vd. (2006) tarafindan iskolikligi 6l¢mek tizere gelistirilmis olan, Dogan & Tel
(2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis DUWAS iskoliklik 6l¢egi kullanilmistir (Dogan &
Tel, 2011, s. 67-69).

Uygulanmis olan dl¢egin sorular nitel arastirma yontemlerine uygun olacak sekilde agik
uclu hale getirilmistir. Arastirmada betimleme analizi kullanildig1 i¢in, var olan temalar
tizerinde tartisma ve 6zetleme yontemine gidilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Her giin, is diinyas1 da dahil olmak tiizere ¢esitli alanlarda ¢ok sayida degisiklik meydana

geliyor. Yogun rekabetin tiim platformlarda giderek daha fazla taninmasi, ¢alisanlarin daha
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fazla gaba gostermesi igin itici bir gii¢ olarak hizmet etmektedir (Shimazuv, 2012, s. 316).
Dolayistyla bu dinamigin ¢alisanlar tizerinde ¢ok yonlii bir etkisi vardi.

Bireylerin ¢ogunlugu i¢in ig, temel gereksinimlerini karsilayan yasamin siradan bir
yoniidiir. Calisma eylemi bireyler iizerinde faydali bir etkiye sahiptir. Clinkii degerli bir
kisisel farkindalik saglamaktadir. Ayrica mesleki kimligin gelismesine ve gelir elde etme
olanagma da olanak tanmimaktadir. Ayrica calisma, c¢esitli iligskilerin olusmasini
kolaylastirarak bireylere amag¢ duygusu kazandirir (Naktiyok & Karabey, 2010, s. 179).

Gilinliimiliziin modern toplumunda profesyonel yasamlarimiz geleneksel isyerlerinin
sinirlarinin 6tesine uzanmaktadir. Teknolojideki gelismeler sayesinde artik pek cok kisi
evden calisma esnekligine sahiptir. Ancak bu yeni kesfedilen 6zgilirlik ayn1 zamanda
iskoliklik olarak bilinen bir olgunun da ortaya ¢ikmasia neden olmustur. Iskoliklik, kisinin
normalden daha uzun saatler calisarak, siirekli ¢alisma zorunlulugunu, isini her seyin
tistlinde tutmasini ve hayatin diger yonlerini ihmal etmesini ifade etmektedir (Bayraktaroglu
vd., 2015). Uzaktan ¢alismanin sayisiz avantaji olsa da bazi1 dezavantajlar1 da vardir. Bu
olumsuz davraniglar asir1 stres, empati eksikligi, is tatminsizligi gibi faktorler tarafindan
tetiklenebilmektedir (Naktiyok & Karabey, 2010, s. 179).

Iskolikligin tanimi konusunda fikir birligi eksikligi vardir. Isyerinde asir1 saat harcamanin
¢ok sayida tanimi olsa da iskoliklik bundan ¢ok daha fazlasin1 kapsamaktadir. McMillian
(2002) gibi baz1 akademisyenler bu bakis acisinin lehinde tartistyorlar. Bunun nedeni, ise
baglilik veya fazla ¢aligma gibi terimlerin iskolikligin 6ziinii tam olarak yakalayamamasidir.

Son yillarda iskoliklik konusu calisma diinyast agisindan giderek daha fazla one
cikmaktadir. Mevcut sosyal ve ekonomik iklim iskolikligi tesvik ederek calisanlar1 daha
yiiksek risk altina sokmaktadirlar (Macit & Ardig, 2018: 826). Ilk olarak Wayne Oates
tarafindan ortaya atilan "igkoliklik" terimi, bazi bireylerin asir1 ¢aligmaya olan bagimliligin
ifade etmektedir (Naktiyok & Karabey, 2010, s. 179).

Oates (1971), stirekli ¢caligma ihtiyacin1 vurgulamak icin iskoliklik ile alkol bagimlilig
arasinda paralellikler kurmustur. Iskoliklik, kisinin fiziksel ve duygusal refahinin yan1 sira
iligkilerini de olumsuz yonde etkileyebilecek, ezici ve kontrolsiiz bir ¢galisma zorunlulugu ile
karakterize edilmektedir. Iskolikler, giinliik hayatlar1 pahasina bile olsa kendilerini siirekli
calismaya mecbur hissetmektedirler. Bu diisiinceleri bastirmaya c¢alismalarina ragmen
wsrarla akillarinda kalirlar. Siirekli calisma ihtiyaci ¢ogu zaman iskoliklerin islerini kisisel
degerleriyle uyumlu hale getirmelerine engel olmaktadir. Oates'in alkol bagimliligiyla
karsilagtirmasi igkolikligin derin etkisini vurguluyor ve ¢ogu zaman dengesiz bir yasam
tarziyla sonuglandigi ifade ediliyor (Naktiyok & Karabey, 2010, s. 181). Aziz ve Zickar
(2006) iskolikligi bir sendrom olarak gormiis ve bu davranisin asir1 dogasina vurgu
yapmistir. Sonug olarak Oates, iskolikligi bir bagimlilik bi¢imi olarak sunmaktadir (Emhan
vd., 2012, s. 76; Temel, 2006, s. 106).

Iskoliklik durumu, cesitli unsurlarin karmasik etkilesiminden dogmaktadir. Bu unsurlar
bireysel dzellikleri, aile dinamiklerini ve calisma ortamini kapsar. Iskolik egilim sergileyen
bireyler, mesleklerine sarsilmaz bir baglilik ve siirekli isle ilgili faaliyetlerde bulunma
konusunda araliksiz bir diirtii sergilerler. Bu egilim ise olan bagimliliklarim
yogunlagtirmakta ve asir1 is yulki, artan stres diizeyi ve asir1 yorgunluk gibi olumsuz
sonuglara yol a¢abilmektedir (Demir, 2005, s. 105).

Iskolikligin zararli etkileri bireyin &tesine uzanir ve yakin cevresini de etkilemektedir.
Iskolik egilimlerin azaltilmasi ve is ile dzel yasam arasinda saglikli bir dengenin kurulmasi
acisindan 6nem kazanmaktadir (Temel, 2006, s. 106).
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Ozetlemek gerekirse iskoliklik, isini her seyin iistiinde tutma egilimi gii¢lii olan bireyleri
ifade etmektedir (Ersoy-Kart, 2005, s. 609). Iskolikligin tanimina iliskin cesitli yorumlar
mevcut olup, her tanim bu olguya iliskin benzersiz bir bakis acis1 sunmaktadir. Asagidaki
aciklamalar bu tanimlar1 6zetlemektedir:

Snir vd. (2006) tarafindan tanimlandigi gibi igkoliklik, iskolik davranislarin ortaya
cikmasma Onemli Olgiide katkida bulunan i¢ baskilarin yonlendirdigi bir olgudur.
Iskolikligin bu psikolojik ve kisisel boyutu Mosier (1983) tarafindan da kabul edilmekte olup
arastirmaci bunu ¢alisanlarin haftada 50 saatten fazla calismasi ve mesai saatleri disinda dahi
stirekli isine odaklanmasi olarak tanimlamaktadir (Akdag ve Yiiksel, 2010, s. 48).

Iskolikligin tanim1 ve degerlendirilmesi arastirmalara gore farklilik gostermektedir ve bu
da farkli bakis agilarina yol agmaktadir. Bazi ¢alismalar igskolikligi olumlu degerlendirirken
bazilar1 ise olumsuz olarak degerlendirmektedir (Dosaliyeva & Bayraktaroglu, 2012, s. 211-
216).

Machlowitz'in (1980) 6ne siirdiigii gibi iskoliklik, olumlu aktarimin bir tezahiirii olarak
goriilebilir. Iskolik olarak tanimlanan bireyler islerinden memnundurlar ve bu nedenle
odaklarin1 baska bir yere kaydirma istekleri yoktur. Bunun yerine zamanlarini islerine
ayirmayi tercih ediyorlar.

Robinson (2000) ve Porter (1996) tarafindan tanimlandig1 sekliyle iskoliklik, alisilmis bir
davranis olmasi nedeniyle ¢esitli bagimlilik tiirlerine benzetilebilir. Iskolik bireyler, madde
bagimliligiyla miicadele eden bireylerde goriilen belirtilerle karsilastirilabilir belirtiler
sergileyebilir.

Cantarow'un (1979) o6ne siirdiigli gibi iskoliklik, bireyin isinden gercekten keyif almasi
ve mevcut durumundan doyum bulmasi durumunda ortaya ¢ikan bir dizi duyguyu kapsar.

Alan yazin incelendiginde iskoliklik kavraminin {izerinde kesin bir sonuca varilamadig:
gozlemlenmektedir. Mosier’in 1983  yilindaki yazisinda, iskoliklik kavramindan
bahsederken haftada en az 50 saat olarak c¢alismak seklinde betimlerken, Machlowitz
arastirmasinda, iskolikligi bireyin ise yonelik bakis acisindan kaynaklandigini, bu durumun
bireyin is yerinde harcadig1 zamanla ilgili olmadigini agiklamistir. Snir ve Harpaz iskolikligi,
kisinin zamaninin ¢ogu boliimiinii planl bir sekilde is ile ilgili ¢alismalar ve diisiincelere
ayirmasi olarak tanimlamiglardir (Akt: Dilek, 2015, s. 1-2)

3. Yontem

3.1. Arastirmanim Onemi ve Amaci

Bu aragtirmada, Mersin Universitesi’nde gorev yapan kadmn akademisyenlerin iskoliklik
dereceleri incelenmis ve degerlendirilmistir. Bu arasgtirmanin amaci akademisyenlerin
iskoliklik algilarinin nitel olarak ortaya koyulmasidir. Bu arastirmada kullanilan 6rneklem
ve yontemin, iskoliklik ile ilgili yapilan diger ¢aligmalardan farkli olmasi bu arastirmanin
Onemini ortaya cikarmaktadir. Alan yazinda yer alan diger g¢alismalara bakildiginda
iskoliklik kavraminin 6zellikle kadinlar iizerinde yapilan ¢alismalarin az olmasi ve iskoliklik
kavraminin baska degiskenlerle kullanilmasi yer almaktadir. Yapilmig olan bu arastirmada,
orneklem kadin akademisyenler olarak belirlenmis ve yontemi ise nitel olarak secilmistir.
Daha once yapilan ¢aligmalar incelendiginde kadin akademisyenlerde iskoliklik durumunun
varlig1 ve lizerinde yapilan testler ve ¢alismalar sonucunda kadin akademisyenlerin iskolik
davraniglarla baga ¢ikma ¢abasi ve bu durumu atlatmaya ¢alistiklar1 belirtilmistir (Akcakanat
vd., 2017).
3.2. Arastirmanin Modeli
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Bu aragtirmada derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak verileri detayli olarak
incelenmistir. Arastirma sonuglarinin ileride yazilacak olan yeni ¢alismalara 1s1k tutmasi
amaglanmistir. Calismada betimleme analizi  kullanilmigtir. Betimleme analizinde
bagvurulan derinlemesine miilakat goriigmeleri sonucunda ortaya koyulan metinlerden
yararlanilmaktadir. Bu analiz sonucunda ortaya koyulan bulgular 6nceki ¢aligmalarda ortaya
koyulan bulgulara kiyasla siniflandirilip yorumlanmaktadir.

3.3. Arastirmanin inandiricihg

Calisma kapsaminda I¢ gecerlilik ve giivenilirligi yiikseltmek amaciyla iiye denetimi
uygulamasina basvurulmustur. Bahsi gegen yontem ¢ercevesinde verilerin denetiminin
saglanmasi amaciyla goriismelerin yaziya dokiilmiis hali katilimcilara sunulmaktadir.
Katilimcilar onay vermeden raporlama islemine baslanilmamaktadir (Punch, 2005, s. 245).
Katilimcilara sunulan goriisme ¢iktilart katilimceilarin onay alindiktan sonra kullanilmaya,
raporlastirilmaya ve islenmeye baslanmistir. Bunula birlikte i¢ giivenilirlik ve gegerliligin
arttrmak amaciyla katilimcilarin ifadeleri bire bir kullanilmasi baska aragtirmalar
cercevesinde kullanilmis bir yontem olup (Ozyer vd., 2012, s. 180), bu ¢alisma kapsaminda
bulgularin tamami katilimeilarin goriismelerinden elde edilen ¢iktilardan olusmaktadir
3.4. Orneklem

Mersin Universitesinde bulunan kadin akademisyenler bu calismanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirmaya 10 kadin akademisyen katilmigtir.
3.5.Veri Toplama Araci

Arastirmanin yazin taramasi i¢in, ulusal ve uluslararasi aragtirma ve c¢aligmalarindan
yararlanilmigtir.  Arastirmanin  temel kaynaklart arasinda kiitiiphaneler, dergiler,
tiniversiteler, yiiksek lisans tezleri, doktora tezleri, makaleler, kongreler, Kitaplar, internet
siteleri, vb. kaynaklar olacaktir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerini 6lgmek i¢in Schaufeli vd. (2006) tarafindan iskolikligi Ol¢mek {izere
gelistirilmis, Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis DUWAS iskoliklik
Olcegi kullanilmistir. (Dogan & Tel, 2011, s. 67-69). Kullanilmis olan DUWAS iskoliklik
Olceginin sorulari nitel arastirma yontemlerine uygun bir bigcimde agik uclu hale getirilmistir.
Acik uclu hale getirilen sorularin 6 tanesine tekrar eden cevaplar verildiginden dolayi, bu
calismada 11 adet sorunun kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Var olan temalar {izerinde
Ozetleme ve tartisma yapilan bu ¢alismada nitel analiz tiirlerinden bir tanesi olan betimlenme
analizi yapilmistir. Yapilmis olan bu analizler ve kaynaklardan elde edilen bilgiler esliginde
¢ikan sonugclar tartisilmis, var olan temalar incelenmis ve seg¢ilen 6rneklem dogrultusunda
iskoliklik algisinin varlig1 veya yoklugu degerlendirilip yorumlanmustir.
3.6.Verilerin Analizi

Genel olarak nitel arastirmacilarin istegi ¢alismayr yaptigr kisilerin i¢sel sezgilerini,
diisiincelerini aynmi sekilde hissetmek istemektir. Bu sebepten dolay: verilerin analizinde
betimleme analizi yontemi belirlenmistir. Betimleme analizi se¢ilme sebeplerinden bir diger
durum ise betimleme analizinde yapilacak olan miilakat goriismelerinin metin halini almasi
s06z konusu olabilmektedir. Katilimecinin sdylemlerini ayni sekilde gecirilmesi ve altinda
yatan nedenlerin sade bir sekilde anlasilmasi, yorumlamasi gerekir. Yorumlama, kisminda
ise ifadeler var olan temalar iizerinde yapilan tartisma ve 6zetleme yontemi ile son bulur.
Aragtirmanin deseni olgu bilim olarak secilmistir.

4. Bulgular ve Tartisma

4.1. Demografik Ozellikler
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Akademisyenlerin demografik 6zellikler tablosu asagidaki gibi belirtilmistir.
Tablo 1:
Demografik Ozellikler Tablosu

Yas 18-25
25-35
35-45
45 ve usti
Egitim Diizeyi Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
Medeni Durum Evli
Bekar
Caligma Siiresi 10 saat ve lstil
10 saat ve alt1
Idari Gérev Kurul Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Birim Kalite Komisyonu Uyesi
Birim Kalite Komisyonu Baskani
Bolim Bagkan Yrd.
Boliim Bagkani
Miidiir Yardimeisi
Miidiir
Diger
Idari Gorevi Yok

1 IN|[OO|

rWIN(NjoTofojol| B[O

N

w

Unvan Ogr.Gérevlisi
Ogr.Uyesi
Ars.Gorevlisi
Yrd.Dogent
Dr.Ogr.Uyesi
Dogent
Dog¢.Dr.
Profesor
Prof.Dr.
Ord.Prof.Dr. -

LI N T T |

Arastirmaya katilan katilimcilarin  yas dagilimlart 25 ile 45 yaslarn arasinda
degismektedir. 25-35 yas aralifinda 8 kisi, 35-45 yas aralifinda 2 kisi bulunmaktadir.
Medeni duruma bakildiginda ise 5 evli, 5 bekar katilimcinin esit dagildigr goriilmektedir.
Katilimecilarin giinliik ¢aligma siirelerine bakildiginda 10 saat ve {istii 5 katilimcinin, 10 saat
ve altt 5 katilhmcmin yer aldigi goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan kadin
akademisyenlerin giinliik ¢alisma siiresinde saat olarak verdikleri ifadelerin yani sira mesai
kavramlarimin  olmadigi vurgusu oOne c¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan kadin
akademisyenlerin bir kisminin birden fazla idari gorev aldig1 goriilmektedir.

4.2. Arastirma Sorularina Iliskin Bulgular
4.2.1 Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:

e QGenel olarak hayatinizda ¢ok ¢aligmay1 sever misiniz?

e Sizi bu duruma iten nedir? Neden bu kadar seviyorsunuz?

e Sizin i¢in ¢ok ¢aligma tanimi ne kadar bir siireyi kapsamaktadir?
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o (Cok calistiginiz durumlara 6rnek verebilir misiniz? sorulari iletilmis ve betimsel
analiz sonuglar1 agagida verilmektedir.

Kadin akademisyenlerin ¢alisma aligkanliklar1 ve motivasyonlari, kisisel tercihler,
mesleki hedefler ve is-yasam dengesi gibi cesitli faktorlere bagli olarak farklilik
gostermektedir. Bazi akademisyenler, siirekli 6grenme ve kisisel gelisim odakli ¢alisirken,
bazilar1 ise verimli ve planli ¢aligmayi tercih etmektedir. Caligma motivasyonlar1 arasinda
mesleki tatmin, ¢evresel ovgiiler, belirli hedeflere ulasma istegi ve kisisel gelisim gibi
faktorler bulunmaktadir. Goriisiilen Kisi 1, calisma olan tutkumu kisisel gelisim ve ¢evresel
ovgiilerle iliskilendiriyorum. Bilgi sahibi olmanin ve danisilan bir kisi olmanin verdigi
tatmin, benim en biiyiik motivasyon kaynagim arasinda yer alvyor. Benim i¢in ¢ok ¢alismak,
sadece gorevleri yerine getirmek degil, ayni zamanda merak ettigim konular: da
ogrenmektir. Genel olarak kendimi siirekli aktif ve 6grenmeye agik tutan bir insan olarak
gortiyorum. Goriisiillen Kisi 2, calismaya ve dinlenme arasinda bir denge kurmaya onem
veririm. Benim igin yeterli miktarda c¢alismak idealdir ve is disindaki aktiviteler de
hayatimda 6nemli bir yer tutar. Cok ¢alisma tanimint ise giinliik islerimin otesine ge¢mek
olarak tamimlarim, bu da gerektiginde ekstra dersler vermek veya idari igler yapmayt
icermektedir. Goriisiilen Kisi 3, cok ¢calismayr seven ve bos durmaktan hoslanmayan bir
vapiya sahibimdir. Benim igin ¢ok ¢alismak, belirli bir zaman dilimini asmakla kalmayip,
ayni zamanda nitelikli isler yapmay1 da kapsar. Bos zamanlarimi bile iiretken bir sekilde
degerlendirmeye ¢alisirim, yogun tempoda ¢alismaktan memnuniyet duyarim. Goriisiilen
Kisi 4, cok calismayr hedef odakli bir yaklasimla tanimlar. Saatlerce ¢alismaktan ziyade,
isin detaylarina inmek ve belirli hedeflere ulasmak benim icin onemlidir. Ozellikle akademik
unvanlar gibi biiyiik hedefler, benim motivasyonunu artirmaktadir. Bu kisi, isini tutkuyla
yaparak ve belirli hedefler koyarak calisma siirecini optimize eder. Goriisiilen Kisi 5,
gereksiz islerden kaginmay1 ve planli calismay1 onemser. Benim i¢in ¢ok ¢alismak, islerin
zamaninda tamamlanmast anlamina gelir. Bu yaklasimim planli ve verimli ¢alisma
aliskanliklarimi icerir. Ders verme gibi temel gorevler disinda, diger islerin gereksiz
oldugunu diistintiyorum ve genelde bu tiir islerden kaginirim. Goriisiilen Kisi 6, cok
caligmay1 sevmeyen ve kendisini tembel olarak goéren bir bireydir. Hayatta bazi seylerin
kendi yolunu bulacagina inanirim. Benim i¢in verimli calisma, giinliik 2-3 saatlik bir siirede
gergeklesir ve niteligin nicelikten daha onemli olduguna inanirim. Sevdigim konular disinda
¢ok calismayr mantiksiz bulurum. Goriisiilen Kisi 7, cok calismay1 seven ve bos durmaktan
hoslanmayan bir yapiya sahiptir. Meslegime duydugum sevgi ve 6grencilere katki verme
istegim benim en biiyiik motivasyon kaynaklarimdir. Temel yasam sorumluluklarimi
tamamladiktan sonra geri kalan tiim zamanimi ¢aliymaya ayirmak, benim icin ¢ok ¢alismak
anlamina gelir. Buna ornek vermek gerekirse, yayin yetistirmek veya merak ettigim konulart
arastirmak gibi aktiviteleri sayabilirim. Goriisiilen Kisi 8, isime karsi biiyiik sevgi
duyuyorum ve bu nedenden ¢alismayr ¢ok severim. Calisma konusunda enerjik bir yapiya
sahip oldugumu diistiniiyorum. Benim i¢in ¢ok ¢alismak, giinliik 8 saatin iizerinde ¢calismak
anlamina gelir. Mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda bile kendimi ¢alismaya devam
eder halde buluyorum. Bu tutum, isine olan bagliligi ve enerjik yapisi ile iligkilidir.
Goriisiilen Kisi 9, ortalama calismayi tercih eder ve ¢ok calismay1 zaman diliminin 6nemli
bir boliimiinii ¢alisma ile gecirme olarak tanimlar. Genel olarak ortalama ¢alisan bir
insanim, gencken daha fazla ¢alistyordum ancak yas ilerledikce kapasitemin azaldigini
diigtiniiyorum. Giinde 10-12 saatlik ¢calisma stiresi, benim igin ¢ok ¢alismak anlamina gelir.
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Goriisiilen Kisi 10, genel olarak ders ¢alismayr severim ancak ev isleri ve disari islerinde

calismaktan pek hoslanmam. Cok ¢alismayr verim agisindan degerlendiririm benim i¢in
saatlerin bir 6nemi yoktur. Doktora yapmak veya bir sempozyuma bildiri hazirlamak gibi
akademik aktiviteler benim ¢ok ¢calistigim durumlara 6rnek olabilir. Bu kisi i¢in 6nemli olan,
belirli bir saat diliminde ¢alismak degil, verimli ve sonug odakli ¢aligmaktir.

4.2.2 Ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Aragtirmada kadin akademisyenlere:
e Kendinizi isinize adadiginiz1 diisiiniiyor musunuz?
e Keske kendimi isime bu kadar adamasaydim dediginiz zamanlar oluyor mu?

e Kendinizi bu kadar ise adamasaydiniz ne yapardiniz? Zamaninizi nasil
degerlendirmeyi dilerdiniz? sorular iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida
verilmektedir.

Bu analizde kadin akademisyenlerin islerine adanmisliklari, pismanlik durumlari,
alternatif yasam secenekleri ve ig-yasam dengesi konularindaki goriisleri ele alinmistir.
Cogu akademisyen islerini severek yapmakta ve bu durumdan memnun olmaktadir. Ancak,
bazilar1 islerine bu kadar adanmis olmanin getirdigi zorluklar ve kisisel yasamlarina
ayirdiklart zaman konusunda pismanlik yasamaktadir. Alternatif olarak, sanatla ilgilenmek,
aile ve ¢ocuklara daha fazla zaman ayirmak veya baska mesleklerle ilgilenmek gibi istekler
dile getirilmistir. Goriisiilen Kisi 1, Isini seven bir insamm ve kendimi isime adadigimi
diistintiyorum. Kendimi isime adamasaydim baska seyler yapardim diyemiyorum ¢iinkii isimi
severek yapiyorum adamasaydim diye bir durum benim igin olamaz. Pismanlik duygusu
hissetmiyorum, is disindaki zamanimi dengeli bir sekilde planladigimda bazi hobileri yerine
getiriyorum. Goriisiilen Kisi 2, Kendimi dengeli bir sekilde isime adadigimi diigtintiyorum.

Isime bu kadar adamasaydim dedigim zamanlar pek olmuyor acikcas: dedigim gibi dengeli
bir adama hissediyorum isime karsi. Is ve sosyal yasam arasindaki denge benim icin
onemlidir. Isim disindaki zamanlarda sosyal aktiviteleri sik stk yaparim. Hayati is ve sosyal
vasam konularinda dengeli yasamak benim i¢in onemlidir. Goriisiilen Kisi 3, Kendimi igine
adayan ve ¢alismayt ¢cok seven bir insan olarak tanimlayabilivim. Isimi biiyiik bir tutkuyla
ve hevesle yapmaktayim isime adamasaydim diye bir diistince hissetmiyorum. Kendimi igsime
¢ok adadigim igin hi¢ pismanlik duymadim. Béyle olmasaydim ne yapardim diye diigiinsem
sosyal aktivitelere veya hobilere yonelirdim sanirim ancak su an ki hayatimdan memnunum.
Goriisiilen Kisi 4, [simi tutkuyla yapan isine adanmis bir insan olarak ¢alismaktayim.
Belirli hedeflerim dogrultusunda isime tutku ile devam ederim. Bu sekilde ¢alismaktan ve bu
konumda olmaktan pismanlik duymuyorum. Isime zaman ayirmadigim zamanlarda film
izlemek, baska sehirleri gezmek gibi aktiviteleri yapmaktan keyif alirim. Goriisiilen Kisi 5,
Belirli bir miktarda kendimi isine adamus bir insan olarak gorebilirim. Hayatimin her aninda
is ile ilgili diigiincelerle kendimi bogmam, isimi sevdigim i¢in bir adanmishk oldugunu
soyliiyorum. Bos zamanlarimda pek ¢ok aktivite ile zaman gegiririm. Hayati dengeli yasayan
bir insanim sosyal aktiviteleri de en az isim kadar severim bana biiyiik motivasyon ve
rahatlik sagladigint diistiniiyorum. Goriisiilen Kisi 6, Kendimi isime adadigimi pek
diisiinmiiyorum. Isime belirli bir sevgi ve saygim var ancak bu is hayatimin her seyi diye
diigtiniip tiim enerjimi isime harcamiyorum. Bu durumdan dolayr keske adamasaydim gibi
pismanliklar hissetmiyorum. Sosyal hayatimda hobilere merakli bir insanim evde veya ev
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disinda pek ¢ok aktivite ve hobi ile zaman geciririm. Géoriisiilen Kisi 7, Isime cocukluktan
beri gelen bir istek ve hevesle sarilan isine adanmus bir insamim. Isim benim hayalimdi ve
kendimi isime adadigim igin hi¢ pismanlik hissetmedim aksine bu ¢alisma ortamindan her
zaman ¢ok zevk aldim. Isime adamasaydim pek ¢cok hobi veya etkinlik yapabilirdim, su anda
da zaman zaman yapiyorum. Ancak isimi kendime hobi olarak edindigim i¢in eve gidince
film izlemek yerine arastirma yapmayi tercih ediyorum ve bu durumdan memnuniyet
duyuyorum. Gériisiilen Kisi 8, Isimi seven, enerjik ve isine adanmis yapiya sahip bir
insamm. Isime adanmishkla beraber ¢cok calismayr seven ve bundan keyif alan bir insanim.
Is konusunda zaman sorunlarim yoktur isime keske bu kadar bagh olmasaydim dedigim
durumlar yasamiyorum. Isime bu kadar adamasaydim belirli bir sanat daliyla ilgilenirdim
herhalde, su anda da bos zamanlarim oluyor ancak hafta sonlarimda dahil ¢calismaya devam
ederim. Isime olan baglhiligim kuvvetli bir durumdadir. Goriisiilen Kisi 9, Gecmiste kendimi
isime adadigimi diigiintiyorum ve zamanimin ¢ok biiyiik kismint isi icin ayirdigim zamanlar
oldu. Ancak zamanin ilerlemesi ile birlikte yasam dengemi saglamam gerektiginden isime
ve aileme belirli oranda bir zaman ayirmam gerekti. Yasim ilerledik¢e olan adanmislikta
ufak ufak azalmalar oluyor ¢iinkii insanin bir siire sonra ailesi biiyiiyor ve birden fazla role
sahip oluyor. Su anda pek ¢ok hobi yapiyorum, ¢ocuklarimla beraber onlarin sevdigi
aktivitelerde de yer aliyorum. Gériisiilen Kisi 10, Isine adanmis ve caliskan bir insanim
ancak is disinda pek ¢aliskan bir insan degilim. Keske kendimi isime bu kadar adamasaydim
demiyorum ¢iinkii rahat ve beni rahatlatan bir is yapisina sahibim. Kademe ilerledik¢e artan
basart beni daha da isime adayan durumlardan bir tanesidir. Isimle bu kadar ugrasmasam
sosyal aktiviteler ve hobilere yonelirdim diyebilirim. Su an ki zamammda da bog
zamanlarimda farkly yerleri ve mekanlar: gezmeyi seviyorum.

4.2.3 Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmada kadin akademisyenlere:
e Kendinizi genelde telas icinde ve zamana kars1 yarisan biri olarak tanimlar misiniz?

e (Cok calismay1 sevdiginiz ve basar1 elde etmek istediginiz i¢in mi bu durumu
yastyorsunuz? Y oksa sizi bu duruma iten baska nedenler var m1? sorulari iletilmis ve
betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.

Gorlismelerden elde edilen veriler, kadin akademisyenlerin iglerine olan bagliliklarinin
ve caligma tarzlarinin farklilik goésterdigini ortaya koymaktadir. Bir kisim akademisyen,
islerini planli ve telagsiz bir sekilde yiiriitlirken, diger bir kisim akademisyen ise is
yogunlugu, aile sorumluluklari ve digsal baskilar nedeniyle telasl bir ¢calisma ortami iginde
bulunmaktadir. Is-yasam dengesini saglamakta zorlanan akademisyenler hem islerini hem
de aile sorumluluklarini yerine getirme ¢abasi icindedirler. Planli ¢calisma ve motivasyon,
basarmin ve memnuniyetin énemli faktorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Goriisiilen Kisi 1:
Kendini zamana kars1 yarisan bir insan olarak gérmeyen, telash olmayan ve islerini her
zaman ilk andan itibaren yapmaya 6zen gosteren bir birey olarak tanimlamaktadir. Hayat
plamim ve programim genelde ise odakli oldugu i¢in bos zaman kavramim yoktur ve bu
nedenden dolay: telas yasamiyorum. Isim hayatimin merkezinde yer aliyor. Goriisiilen Kisi
2: Telash bir insan olmadigini, ancak giinliik hayatta zamana kars1 yaristigini belirtmektedir.
Dersler, idari igler ve yayinlar sebebiyle hayat tempomun yiiksek oldugunu diistiniiyorum.
Hayat temposundan dolayr genel olarak planli bir insamimdir. Zamanini dikkate almayan
birinin bu yogunlukla basa ¢ikabilecegini diigtinmiiyorum. Goriisiilen Kisi 3: Baz1 zamanlar
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telaslt olup zamana kars1 plan kurma ihtiyaci hissettigini belirtmektedir. Hem ozel hem de is

hayatimda planl bir insanim ve genel olarak panik olmayan bir yapiya sahibim. Basarili
olmak benim i¢in ¢cok énemlidir. Makine gibi bir mantaliteye sahibim ve genel hayatimda is
bitirici bir insan oldugumu diistiniiyorum. Goriisiilen Kisi 4. Kendimi telash ve zamana
karsi yarisan bir insan olarak gérmekteyim. Islerimin yogunlugu ve ¢ocuk sahibi olmam
zamana karsi yarigan bir insan olmama zemin hazirliyor. Calismasam bile ev icinde siirekli
bir seyler planlarim ve digart hayatimda da zamana karst yarigan bir insanim. Goriisiilen
Kisi 5: Kendini telagh ve zamana kars1 birisi olarak gérmemekte, belirli program ve diizen
icinde calistigimi belirtmektedir. Cok ¢alismayr sevmem ama eksiklerimi tamamlayan bir
birey oldugumu diisiiniiyorum. Calismayt sevilmesi gereken bir olgu olarak gormiiyorum
gorevime sadik oldugum icin ¢alisirim. Goriisiilen Kisi 6: Rahat bir insan oldugunu ancak
hayatinda siirekli bir ge¢ kalmiglik hissettigini sdylemektedir. Telasli bir insan degilim,
islerimi belirli bir siirece yayarak planli bir sekilde ¢calismay: tercih etmekteyim. Keyifli ve
severek ¢alistigimda bu durumun sonucunda basari elde ettigimi diistiniiyorum. Saygin bir
kisi olmanmin insana miithis bir giiven ve mutluluk duygusu sagladigini diisiinmekteyim.
Goriisiilen Kisi 7: Kendimi telasli ve zaman iginde yarisan biri olarak gormekteyim, bu
durum sadece is hayatimda degil okul hayatimda da gecerli olmustur. Cok fazla hedef
koydugum icin hep onlari yetistirme telasinda oluyorum. Goriisiilen Kisi 8: Kendini telaslt
ve zamana karsi yarigan biri olarak gérmekte, ¢cok calismayi sevdigini ancak bu duruma iten
digsal nedenler oldugunu belirtmektedir. Ailemin ve ¢cevremin ¢altsmami etkileyen dnemli
faktorler oldugunu diisiiniiyorum, ayrica kadin ¢alisanlarin birden fazla rolii oldugu igin bu
durumun rollerle alakali oldugunu ifade edebilirim. Goriisiilen Kisi 9: Siirekli zamanla
yarisan telaslt bir insan olarak tanimlanmakta ve hayati boyunca bdyle oldugunu
belirtmektedir. Isimi severek yapiyorum, ancak iskoliklik boyutunda calismayr tercih

etmiyorum, aileye de zaman ayirmanin é6nemli oldugunu savunan insanlardanim. Telasl bir
insan olmamim sebeplerinin dis faktorlerden kaynaklandigini belirtebilirim. Goriisiilen
Kisi 10: Zamana kars1 yarisan veya telash biri olarak zaman zaman kendini gérmektedir.
Ozellikle tez izleme donemlerinde telash oluyorum, ancak genel olarak hayatimda rahat bir
insammdir. Hayatimin tadini ¢itkarmayr severim ve telasli olmamin sadece is yiikiinden
kaynaklanmadigini kisilik ozelligi olarak telasa sahip oldugumu séyleyebilirim.

4.2.4 Dérdiincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:

e (alisma arkadaslariiz calismay1 biraktiklarinda bile kendinizi calisiyor halde
buldugunuz durumlar oluyor mu?

e Kendinizi Calismaya devam ediyor halde buldugunuzda ruh halinizi tanimlar
misiniz? sorular iletilmis ve betimsel analiz sonuglari asagida verilmektedir.

Aragtirmada kadin akademisyenlere yoOneltilen sorulara verilen yanitlar, c¢alisma
aligkanliklar1 ve ruh hallerini anlamamiza yardimci olmaktadir. Gériisiilen Kisi 1: Bu kisi,
calisma arkadaslarinin islerini erken birakmasinin kendisi i¢in bir motivasyon kaynagi
oldugunu belirtmektedir. Calismay: bir firsat olarak gériiyorum ve bu durum beni mutlu ve
huzurlu kilyyor. Kendimi kanitlama siirecim bitene kadar ¢alismayt siirdiiriiriim. Goriisiilen
Kisi 2: Calisma arkadaglar1 calismay1 biraktiginda kendisi de ¢alismak zorunda kaldigini
ancak bu durumu isteyerek degil, sorumluluk geregi yaptigim ifade etmektedir. Isimi
bitirdikten sonra sosyal hayatima donmeyi tercih ederim. Fazladan ¢alismak zorunda
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kaldigimda nesesiz ve verimsiz hissediyorum. Sorumlulugum geregi ¢alismayr stirdiiriiriim
ancak ruh halim ¢ok enerjik olamiyor. Goriisiilen Kisi 3: Calisma arkadaslart isi
biraktiginda bile ¢alismaya devam eden bir kisi oldugunu belirtmektedir. Calismay: ¢ok
severim ve uzun stire ¢alismaktan zevk alirim. Fazladan calismak benim kendi tercihimdir
ve bu durum beni olumsuz etkilememektedir. Calismayr hayatimin bir parcast olarak
goriiriim. Goriisiilen Kisi 4: Bu kisi, calisma arkadaslarinin islerini birakmasinin kendisini
etkilemedigini, ¢linkii bireysel bir meslek yaptigimi belirtmektedir. Evde akademik
calismalar yapryorum ve fazla ¢alistigim durumlarda, eger bir zaman kisitim yoksa stressiz
ve rahat hissederim, ancak zaman kisiti varsa gergin hissettigimi ifade edebilirim. Tiim bu
duygu durumlarim benim bireysel yapimla alakalidwr. Bireysel bir meslek yapryorum ve tiim
ipler aslinda benim elimde yer aliyor. Goriisiilen Kisi 5: Genelde tek ¢alistigini belirten bu
kisi, iginin yetismedigi durumlarda fazla calismak zorunda kaldigini ve bu durumun onu
telagh yaptigini ifade etmektedir. Cevremde ¢alisan diger arkadaglarimin davranislart beni
cok ilgilendirmiyor tek ¢alisiyorum ve islerimi tek basina yapiyorum. Evdeki
sorumluluklarim nedeniyle islerim yetismediginde telas ve baski hissediyorum, ancak esimin
destegi sayesinde bu durumu asabiliyorum. Gériisiilen Kisi 6: Isten keyif aldig siirece
ekstra ¢aligmalar yapmaktan zevk aldigini ifade etmektedir. Benim icin keyifli bir is ise onu
hobi gibi goriiriim ve fazladan ¢alismalar yaparim. Ortak ¢alismalar yaptigimda grup
kararlarina uyan bir insanim. Yeni seyler ogrenmekten keyif aldigimi ifade edebilirim.
Goriisiilen Kisi 7: Bu kisi, baskalarinin ne yaptigina bakmaksizin kendi programini
uygulamakta ve kendi bildigi yolda ilerlemektedir. Genelde hayatimin her alaninda bir
planim ve programim olmustur. Sadece kendimden sorumlu oldugum icin planlarim daha
islevsel oluyor. Hayatimdaki roller nedeniyle zaman zaman tiikenmis hissedebiliyorum,
ancak sevdigim isleri yaparken mutlu oldugumu ifade edebilirim. Ofiste ¢alismanin beni
daha iyi hissettirdigini kesinlikle soyleyebilirim. Goriisiilen Kisi 8: Calisma arkadaslarinin
onu etkilemedigini ve kendi ¢alisma azmiyle motive oldugunu belirtmektedir. Kendi
hedeflerim ve ¢alisma azmimle kendimi siirekli olarak motive ederim. Diger insanlarin ne
yvaptiklart beni ¢ok ilgilendirmiyor, herkesin motivasyonu ve azmi farkl olabilir. Fazladan
calismaktan mutluluk duyuyorum ve bu hissi is disindaki hayatimda da yasadigimi
soyleyebilirim. Tek basima ¢alismay: tercih ediyorum. Tek basina ¢alismak beni daha
verimli ve mutlu ediyor. Goriisiillen Kisi 9: Gengken daha fazla c¢alistigini, ancak son
zamanlarda bu durumun azaldigin1 belirtmektedir. Genel olarak yasim ilerledik¢e hayat
tempomun da yavasladigint ve enerjimin diistiigiinii zaman zaman hissediyorum. Kendi
gelisimim icin ¢alismaya devam ediyorum ve bu durumdan mutluluk duyuyorum. Insanlarla
bir rekabet iginde degilim, ancak kendimi ¢aliskan birisi olarak hissetmek beni her zaman
mutlu hissettirmistir. Goriisiilen Kisi 10. Diger hocalarla sohbet ederken bile ¢calismaya
devam eden bir insamim, fazla calismayr telagl ve mutlu olarak tamimlayabilirim. Isini
sevdigim stirece ¢alismaya devam ederim ve bir zorunluluk hissi tasimam bunu isteyerek
yaparim.

4.2.5 Besinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:
e Hoslanmadigimiz bir iste bile siki1 caligmak sizin i¢in dnemli midir?

e Bu durum sizin ise duydugunuz saygiyr mi1 gosteriyor yoksa baska nedenlerden
dolayr m1? sorular1 iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.
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Aragtirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, hoslanmadiklar1
isler karsisindaki tutumlarini anlamamiza yardimci olmaktadir. Goriisiilen Kisi 1:
Hoslanmadig: bir iste ¢alismak bu kisi i¢in farkli bir deneyim olmaktadir. Hoslanmadigim

islerde bile siki ¢alisan bir insanim, ancak bu durumu keyifle yaptigimi pek soyleyemem. Bu
tiir isleri yapmamim temel sebebi, becerikli, bilgili ve caliskan oldugumu insanlara
gostermek istememden kaynaklaniyor. Isime saygi duyan bir insanim ve gérevlerimi en iyi
sekilde yerine getirmeyi amaglarim. Goriisiilen Kisi 2: Hoslanmadigi bir iste siki
calisamamaktadir. Sevmedigim islerde calisma istegim hi¢ gelmiyor. Isimin geregini
yapmama ragmen, tiim zamanimi sevmedigim isleri yaparak harcamiyorum. Isime sayg
duyuyorum ve bu saygi geregi sevmedigim isleri de yapiyorum benim i¢in bir sorun olmuyor.
Goriisiilen Kisi 3: Hoslanmadig1 islerde isinin geregini yerine getirmekte, ancak tempom
biraz daha diisiik olabilmektedir. Benim i¢in isten hoslanmak veya hoslanmamak gibi bir
durum yoktur. Isime ve kendime saygi duymaktayim, sorumluluk bilinciyle hareket ederim.
Ekstra igleri mecbur kaldigimda tabi ki yapiyorum ancak ¢alisma hizim diger haz aldigim
isler gibi olmuyor. Goriisiillen Kisi 4: Hoslanmadig: islerde cok siki caligmamaktadir.
Ustlerden gelen islerimi olmasi gerektigi gibi yaparim, bunun icin fazla mesai harcamam.
Is ortamimin genel olarak rahat oldugunu séyleyebilirim ama istemedigim isleri yaparken
stres oluyorum. Yonetim kadrosunda yer aldigim i¢in ekstra islerin bende stres yarattigini
soyleyebilirim, ancak sorumluluk duygusu geregince bu isleri yapmaktayim. Goriisiilen
Kisi 5: Hoslanmadig iglerde bir an 6nce bitirmek icin sik1 ¢calismaktadir. Hoslanmadigim
isleri ayri bir motivasyon ve hizla yapmaktayim, ¢iinkii bir anca énce bitip gitmesini isterim.
Sorumluluk duygusu nedeniyle bu isleri yapmaktayim. Inanmadigim bir iste ise beni ikna
etmelerini beklerim. Sevdigim islerde daha ozverili oluyorum ve igverenimin beklentilerini
daha iyi karsilayabiliyorum. Goriisiilen Kisi 6. Hoslanmadigim islerde genelde pek

calismam. Nitelikli ¢calisma insani oldugumu diistiniiyorum ve sevdigim islerde ¢alismayt
tercih ederim. Yonetimden gelen isleri etik saygi nedeniyle yapiyorum, ancak sevmedigim
isleri isteyerek almiyorum buna mecbur kaliyorum. Goriisiilen Kisi 7: Hoslanmadigi islerde
bile sik1 calismaktadir. Hayatima ve isime saygili bir insanim hoslanmadigim alanlarda bile
saygi ¢ercgevesinde siki ¢calismalar sergilerim. Hoglanmadigim islerde keyif almasam bile
calismaktayim, ancak yaraticiligimin eksik oldugunu diigiiniiyorum. Kendime duydugum
saygt nedeniyle isimi her zaman yapmaktayim. Arastirma yapmayt en sevdigim is olarak
gormekteyim ve isimi hayatimin bir pargast olarak goriiyorum. Goriisiilen Kisi 8:
Hoslanmadigr iste siki calismak bu kisi i¢in zorlayici olmaktadir. Mechuri ¢alismak beni
mutlu etmemektedir. Isime duydugum saygi ve is ahlaki geregiyle bu gérevieri yerine
getirmekteyim. Idari islerin ve yonetimden gelen islerin sikici oldugunu diisiiniiyorum, ancak
sorumluluk duygusu nedeniyle bu isleri yapmaktayim. Goriisiilen Kisi 9: Hoslanmadigi
islerde bile siki caligmakta ve ne gerekiyorsa yapmak gerektigini diistinmektedir.
Sorumluluk duygusu yiiksek ve isine saygili bir insan oldugumu belirtebilirim. Egitim
gorevimi layikiyla yapmak gerektigini her zaman vurgulamaktayim ve is disindaki
sorumluluklarima da aymi sekilde yaklasim gosteririm. Bir i i¢in ne gerekiyorsa onun
vapilmasi gerektigini savunurum. Goriisiilen Kisi 10: Hoslanmadig islerde bile disiplinli
olmak bu kisi i¢in dnemlidir. Sevmedigim isleri de siki bir sekilde yaparim. Isime ve kendime
saygi duyan bir insamm, yaptigim islerin kaliteli olmasina ézen gosteririm. I yerinde
disiplinli ve titiz ¢caliymaya dikkat ederim.

4.2.6 Altinct Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
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Aragtirmada kadin akademisyenlere:
e Kendinizi siirekli bir isle mesgul ediyor musunuz?

e Siirekli bir mesguliyetinizin olmasi sizi yoruyor mu yoksa bu durumdan keyif mi
aliyorsunuz? sorulari iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.

Aragtirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, kendilerini
stirekli mesgul etmelerine tutumlarini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Goriisiilen Kisi 1: Egitim ve 6gretim i¢in kendini siirekli mesgul etmektedir. Bilgiye ve
ogretmeye karst asirt doyumsuz bir insan oldugumu diisiiniiyorum, ancak dis hayatimda
zaman zaman tembellik yaptigim durumlar oluyor. Is hayatinda siirekli mesgul olmak beni
yormuyor, aksine bu durumdan keyif altyyorum. Ancak bankaya gitmek veya devlet
dairelerinde is yapmak gibi mesguliyetlerden hoslanmiyorum. Goriisiilen Kisi 2: Kendini
stirekli bir isle mesgul edip etmeme durumu zaman zaman degisiklik gostermektedir.
Yapilacak isin niteligi ve zaman sinir1 benim bir isle mesgul olmami en ¢ok etkileyen
faktordiir. Is disinda hobiler ve baska ugraslarla zaman gegirmeyi severim, bos
durmaktansa bir ugras ile ilgilenmeyi tercih ederim. Siirekli bir mesguliyetimin olmasi beni
yormuyor, geng bir kadin olarak hayatimin bu zamanlarini dolu yasamaktan keyif aliyorum.
Ayrica sosyal ¢evreme de mesgul bir insammdr. Goriisiilen Kisi 3: Genellikle kendini bir
isle mesgul etmektedir. s olmadigi zamanlarda bile kendime is yaratirim ve siirekli mesgul
olmak bazen yorucu olsa da genelde sevdigim bir durumdur. Bos durmaktan
hoslanmamaktayim, kendi istegimle kendime is yaratirim. Calismayr seviyorum ve kisilik
ozelliklerimin bu yonde oldugunu belirtebilirim. Ancak kendimi zorla mesgul etmiyorum,
sadece severek kapasitemi zorlamay: deniyorum. Goriisiilen Kisi 4: Siirekli bir isle mesgul
oldugunu belirtmekte, ancak kendini siirekli mesgul etmeye calismamaktadir. Hayatimi
olabildigince dengeli yasamaya ¢alistyorum. Siirekli bir mesguliyetin olmasindan sikayet¢i
degilim ve hayatimdan memnunum. Is hayatim disinda arkadaglarim ve aile hayatimda da
megsguliyetimin oldugunu, ancak hayatint par¢alara ayirip mutlu olmaya ¢alistigimi ve
belirli bir denge yaratmaya ¢alistigimi soyleyebilirim. Siirekli mesgul olmak beni tizen bir
durum degildir

Goriisiilen Kisi 5: Ozel hayatinda kendini siirekli bir is ile mesgul etmektedir. Ugras ve
hobileri bulunmakta, ancak ¢ok calisma gereginde bulunmamaktadir. Bos zamanlarimda
kendime olmayan bir is yaratmay: sevmem, bos vakitleri de seven bir insanim. Siirekli bir
mesguliyetim olmadigini ve evime, esime, kendi ozel hayatima zaman ayirabilmekteyim.
Isimin bunu yapmaya miisait oldugunu, hafta sonlart ve mesai saatlerimin uygun oldugunu
bu nedenden dolayr dengeli bir yasam siirdiigiimii soéyleyebilirim. Goriisiilen Kisi 6:
Akademisyenlik hayatinin merkezinde yer almakta ve bu isle kendini mesgul etmektedir.
Insanlarin akademi kavramini tam anlamadigim diistiniiyorum ve egitimin genel anlamiyla
her konusunda bilgi sahibi olmay: sevdigimi belirtebilirim. Siirekli bir mesguliyet halinden
keyif alryorum, sevdigim ve merak ettigim konularla kendimi mesgul ederim. Goriigiilen
Kisi 7: Hayatinda kendini siirekli bir isle mesgul etmektedir. Dersimin olup olmamast
onemli olmaksizin siirekli bir arastirma halinde olurken kendimi buluyorum. Stirekli mesgul
olmaktan sikayet¢i degilim ve ileride daha rahat olacagimi diigiiniiyorum. Cocuklarimin
biiyiimesiyle daha rahat bir hayatimin olacagini ve daha iyi konsantre olacagimi
diistintiyorum. Goriisiilen Kisi 8: Kendini siirekli bir isle mesgul etmemekte, bos
zamanlarinda kendine is yaratmamaktadir. Hayatimda siirekli bir mesguliyet vardwr, ancak
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bu durumdan ¢ok keyif almadigimi belirtebilirim. Beni ¢ok yoran isler oldugunu, ozellikle

sevmedigim islerin bu durumu tetikledigini ifade edebilirim. Siirekli mesguliyetin insani ¢ok
vordugunu ve is hayati disinda gelen bazi islerin beni olumsuz etkiledigini diistintiyorum.
Goriisiilen Kisi 9: Kendine siirekli is yaratmamaktadir. Dinlenmesi gerektiginde
dinlenmekte, ancak genelde isler bitmemektedir. Kendime zoraki is yaratmiyorum, ne
gerekiyorsa onu yapiyorum. Hayat tempomun yiiksek olmast bazen bunaltici hissettirse de
ancak genel olarak hayat diizeninden memnun oldugumu ve mutsuz veya bezgin olmadigimi
belirtebilirim. Goriisiilen Kisi 10: Kendini siirekli bir isle mesgul etmemekte ve daha rahat
oldugunu belirtmektedir. Dis ¢evreme vakit ayirmakta zorlanmiyorum, tez izlemeye
basladigim zamanlarda rahatsiz hissedebilecegimi, ancak bunun yasamin bir pargasi
oldugunu diisinmekteyim. Isimi sevdigim icin, para icin yapmadigimi ve emekli olma sansim
olsa bile ¢alismaya devam edecegimi diigiiniiyorum. Akademinin hayatimin bir pargasi
oldugunu, okula gelmezsem rahatsiz olacagimi soyleyebilirim, ancak hayatin sadece
akademiden olusmadigini ve hirsl olmadigimi diistintiyorum.

4.2.7 Yedinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmada kadin akademisyenlere:

e Isinizden uzak kaldigimiz zamanlarda bile kendinizi isiniz ile ilgili konulari
diisiiniirken buluyor musunuz?

e Isinizden uzak kaldiginiz siireci olumsuz etkiliyor mu? Ve bu durumda hemen isinize
mi donmek istiyorsunuz? sorulari iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida
verilmektedir.

Arastirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, isten uzak
kalmanin etkilerini anlamamiza yardimci olmaktadir. Goriisiilen Kisi 1: Isinden uzak
kaldiginda bile isini diisiinmeye devam etmektedir. Isimi siirekli yammda tasidigimi ve

telefon veya laptopu yanimdaysa isimin de yamimda oldugunu diisiiniiyorum. Uzun siireli
isten uzak kalma durumlarinda isime geri donmek isterim, ¢iinkii hayatimi bu sekilde
planladigimi ve diger ugraslarimin beni ¢ok memnun etmedigini hissediyorum. Yorgun
oldugumda ise kisa stireligine her seyden uzaklasip dinlenmeyi tercih ediyorum. Goriisiilen
Kisi 2: Isinden uzak kaldiginda isini cok diisiinmedigini belirtmektedir. Sadece yakin
gelecekte onemli bir durum varsa veya bir seyi yapmayr unuttuysam kismen igimi
diistindiigiim zamanlar oluyor. Isimden uzak kalmanin beni olumsuz etkiledigini kabul
ediyorum, fakat hemen isime donmek istemem. Kisa siireli uzak kalmalarda igimi hi¢
diisiinmiiyorum. Goriisillen Kisi 3: Isinden uzak kaldiginda bazi zamanlar isini
diisiindiigiinii, ancak bu durumu cok fazla yasamadigmi belirtmektedir. Isimden uzak
kaldigimda isime donmeyi ¢ok istemem, ancak kafamda soru isaretleri veya netlesmeyen
konular varsa calismaya donmeyi isterim. Isimden uzak kaldigimda diisiinme sebebimin
sorumluluklarini yetistirme cabasi oldugunu diisiinmekteyim. Goriisiilen Kisi 4: Isinden
uzak kaldiginda bile isini diislindiigiinii, hayatinin her aninda isinin aklinda oldugunu
belirtmektedir. Ancak, bu diisiincenin hemen ¢alismaya gitmek anlaminda olmadigini, evden
ise giderken bile ders planlamasi yaptigin1 ve uyumadan 6nce sinav planlart diisindiiglinii
ifade etmektedir. Isten uzak kalmak beni ¢ok olumsuz etkilemez, zaman bulduk¢a acigimi
kapatirim ve ogrencilerle ilgili ders telafisi yapabilirim. Ancak kafamin icinden iy ile ilgili
planlamalar: veya diisiinceleri kafamdan atmak ¢ok zor oluyor. Gériisiilen Kisi 5: Isinden
uzak kaldiginda isini diisiindiigiinii, daha 1yi nasil anlatacagini arastirdigin1 ve yeni kitaplar
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arastirdigini belirtmektedir. Isimi siirekli olarak gelistirmeye devam ettigimi, tatil giinlerinde
bile is diisiincelerimin aklimda oldugunu séyleyebilirim. Isten uzak kalmamn beni olumsuz
etkiledigini ve ¢alismayan bir hayatin bana uygun olmadigini, isin benim i¢in onemli
oldugunu ve giiniimii bolmenin beni iyi hissettirdigini soyleyebilirim. Goriisiilen Kisi 6:
Isinden uzak kaldiginda her dakika isini diisiindiigiinii, film veya reklam izlerken bile isine
baglant1 kurdugunu belirtmektedir. Zsimin hayatimin merkezinde oldugunu, egitimin hayatin
her yerinde oldugunu ve g¢ocuklarimi egitirken bile kendi okuduklarimdan ¢ikarimlar
yaptigimi belirtebilivim. Isten uzak kaldigimda hemen isine donmek istedigimi ve isime
donememenin beni cok tizdiigiinii séyleyebilirim. Goriisiilen Kisi 7: Isinden uzak kaldiginda
kesinlikle isini diisiindliglinli, isin her zaman kafasinda oldugunu belirtmektedir.
Akademisyenlerin sosyal ¢evrelerinin de akademisyenlerden olustugunu ve konusmalarin
genellikle is iizerinden oldugunu sizlere agiklayabilirim. Isten uzak kalmanin beni cok
olumsuz etkiledigini, bilgisayarimin her zaman yammda oldugunu ve isimin her zaman
benimle beraber oldugunu soyleyebilirim. Lyi hissettigimde raporlu olsam bile okula
giderim, aksi takdirde en azindan makale okuyarak isime devam ederim. Goriisiilen Kisi 8:
Isinden uzak kaldiginda isini diisiindiigiinii, ancak her zaman degil, zaman zaman bu
durumun yasandigini  belirtmektedir.  Dissal faktorlerin — etkisine gore degisim
gosterebiliyorum, dis faktorler beni bunaltiyorsa okulu diisiindiigiimii ve okulda olmay
istedigimi itiraf edebilirim. Yalniz ¢caliymanin ve yalniz kalmanin beni olumlu etkiledigini,
dis etkenler olumlu oldugunda isime donmek istedigimi belirtebilirim. Goriisiilen Kisi 9:
Isinden uzak kalsa bile isini diisiindiigiinii, bir sey okudugunda veya izlediginde meslegiyle
baglant1 kurdugunu belirtmektedir. Tatil zamanlarimda bile igimi diisiinmeye devam ettigimi
ifade edebilirim. Isten uzak kalmanin beni olumsuz etkiledigini, is ortaminin dinamiklerini
sevdigimi ve c¢alismadigim giinlerde bile is yerine c¢alismak icin gidebilecegimi
aciklayabilirim. Is yerimin benim icin konfor alam oldugunu ve burada ¢alismanin daha
motive edici oldugunu diisiinmekteyim. Goriisiilen Kisi 10: Isinden uzak kaldiginda zorunlu
bir durum varsa isini diisiindiigiinti, 6grencilerle ilgili konular1 ve derslerin telafisini
planladigin1 belirtmektedir. Evdeyken de 6grenci maillerine baktigimi ve mesai saatleri
disinda bile 6grencilere cevap verdigimi soyleyebilirim. Isten uzak kalmanin beni olumsuz
etkilemedigini, raporlu oldugumda bile ogrencilerime kavusmak istedigimi ve ders
doneminde disiplinli oldugum seklinde kendimi tarif edebilirim.

4.2.8 Sekizinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:
e Ustesinden gelebileceginizden ¢ok daha fazla is iistlenmek istediginiz oluyor mu?

e Bu durumlar zorunluktan dolay1 m1 oluyor yoksa siz bunu kendiniz mi istiyorsunuz?
sorular1 iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.

Aragtirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, iistesinden
gelebileceginden ¢ok daha fazla is iistlenme isteklerini anlamamiza yardimci olmaktadir.
Goriisiilen Kisi 1: Ustesinden geleceginden ¢ok daha fazla isi iistlenmektedir. Fazla is
almaktan inanilmaz zevk aliyorum, yogunluk icinde ¢evremdeki insanlarin her isi
vapabiliyor denmesinden hoglantyorum. Kapasitemi zorlamayr severim, aslan burcu
oldugumu ve en iyi olmayr her zaman istedigimi itiraf etmeliyim. Goriisiillen Kisi2:
Ustesinden geleceginden fazla isleri genelde iistlenmemektedir. Isimin geregi kadariyla
gelen isleri yapmaktayim. Ustlerimden gelen fazla islerde yardim istemekte veya

32




ORHAN, AKCA ve MENDI

gerekgesiyle  reddedebilmekteyim.  Potansiyelimi  biliyorum ve iizerine ¢ikmayi

diigtinmiiyorum. Sosyal hayatima ¢ok onem veririm ve hayat enerjimi oradan almaktayim.
Goriisiilen Kisi 3: Ustesinden geleceginden fazla isi bazi zamanlar iistlenmektedir.
Kapasitemi zorlamayt denemekte ve kendimi test etmeyi sevmekteyim. Zorunluluktan dolay
kapasitemi zorlamam gerektigi durumlar da olabilmektedir. Problemleri ¢ézmeyi istemekte,
bazen kendime diismeyen gorevleri bile denemek istemek hevesleri olan bir insanim.
Goriisiilen Kisi 4: Ustesinden gelemeyeceginden fazla isi iistlenmemektedir. Eger isin beni
asacagini diistiniiyorsam o isten vazgegebilecegimi belirtebilivim. Genel olarak hayir
diyemiyorum, ama hayatimi etkileyecek konularda haywr diyebilirim. Ustesinden
gelemeyecegim isler genelde disaridan gelmekte ve kendi tercihim olmayan islerdir. Hayir
diyebilme durumum isin yapisina gore degismektedir. Goriisiilen Kisi 5: Ustesinden
geleceginden ¢ok daha fazla bir is tistlenmek istememektedir. Bilgi veya tecriibe eksikligim
gelmemekte ve ekstra zaman gerektirmektedir. Okulun gerektirdigi isler kendi istegimle
gelmeyen islerdir. Calisma olarak daha rahat bir is temposuna sahip oldugumu ifade
edebilirim. Gériisiilen Kisi 6: Ustesinden geleceginden fazla isi iistlenmeyi sevmektedir.
Kendimi kanitlamayr sevdigimi ve basarii oldugumda inanilmaz bir haz aldigimi
soyleyebilirim. Cevre baskisindan ziyade kendimi mutlu etmek ic¢in ekstra isleri
tistlenmekteyim. Yapamayacagim islere girmem ve genelde kendi istegimle fazla is
tistlenirim. Yarisim hep kendimle olmustur, siirekli kendimle yarigirim. Goriisiilen Kisi 7:
Ustesinden geleceginden ¢ok daha fazla isi iistlenmekte, higbir seye hayir diyememektedir.
Fazla isleri iistlenmem zorunluluktan kaynaklanmamaktadir, kendi istegimle maksimum
kapasitemin iistiine ¢ikmak isterim. Yénetim tarafindan fazla zorlanmiyorum, ders
gorevlendirmelerim wyumlu programlar dahilinde oluyor. Haywr diyememe sorunu is

konusunda oluyor, dis cevre veya ¢ocuklarima haywr diyebiliyorum. Is yapma konusunda ¢ok
heyecanli oldugumu ifade edebilirim. Goriisiilen Kisi 8: Ustesinden gelecegi isten daha
fazlasin1 zaman zaman tistlenmektedir. Sevdigim ve basarili olmak istedigim islerde siirekli
daha fazlasini almayr amaglarim, basarinin sonu olmadigini diistintiyorum. Ancak bu durum
sadece kendi istegimle olmamakta, zorunluluktan dolayt da fazla is iistlendigim durumlar
oluyor. Ekip ¢alismalari veya idari béliimlerden gelen isler zorunluluktan dolay
tistlendigim islere ornek olarak verebilirim. Durumsallik yaklagimini benimserim ve mevcut
duruma gore hareket ederim. Géoriisiilen Kisi 9: Ustesinden geleceginden fazla isi gegmiste
istlenmekteydi, ancak arttk bu durumu azaltmistir. Kapasitenin iistiinde yiikleme
yapilmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Idari islerin fazla oldugu dénemlerde gerekiyorsa
yvapiyoruz, ancak ¢ok yipratict oldugunu soyleyebilirim. Gegmiste kapasitemi ¢ok zorlardim,
ancak saglik sorunlari ve yasin ilerlemesiyle daha rahat bir moda gectigini ifade edebilirim.
Goriisiilen Kisi 10: Ustesinden geleceginden ¢ok isi iistlenmeyi sevmemektedir. Kendimi
degerli olarak goriiyorum ve yapimasi gereken isleri yaparim, ancak fazladan bir is
iistlenmeye gerek duymuyorum. Is ve sosyal yasam dengesini kurarim ve kendimi fazladan
bir is tistlenme gereginde hissetmedigimi séyleyebilirim.

4.2.9 Dokuzuncu Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:

e Birseyi yapmak isteseniz de istemeseniz de o konuda ¢ok siki calismaniz gerektigine
dair i¢ten gelen bir zorlama hissediyor musunuz?
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e Yapmak istemediginiz islerde calisirken yapmak istediginiz islerle ayn1 hazzi mi
aliyorsunuz? sorular iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.

Goriisiilen kisiler, bir isi yapma konusunda i¢sel motivasyon, sorumluluk bilinci ve haz
alma acisindan farkli yaklagimlar sergilemektedir. Bazilar1 is secmemeyi amaglamakta ve
isin en ufak yararini gorse bile o isi iistlenmektedir. Digerleri ise, sevmedikleri islerde
caligmaktan haz almamakta ve sadece sorumluluk bilinci ile bu isleri yapmaktadir. Sevdigi
islerde daha yaratict olan ve keyif alan kisiler, yapmak istemedikleri islerde ayni hazzi
almamakta ancak performanslarini diisiirmemektedir. Gériisiillen Kisi 1: Bir isi yapmak
istese de istemese de i¢sel bir zorlama hissetmektedir. Genel olarak yapacagim tiim islerde
yapmasam i¢imden stirekli bir sesin bunu yapman gerekiyor diye seslenmesini duyuyorum.
Is secmemeyi amaglarim ve isin en ufak bir yararini bile gérsem hemen iistlenirim. Yapmak
istemedigim islerde bile sonrasinda aldigim en ufak iltifattan inanilmaz bir keyif aliyorum.
Goriisiillen Kisi 2: Bir isi yapmak istemezse siki calismamaktadir ve vicdan azabi
cekmemektedir. Sevdigim isleri yapmayi tercih ederim, diger isler bana zuliim gibi
gelmektedir. Sevdigim islerde aldigim hazzi, yapmak istemedigim islerde alamiyorum.
Goriisiilen Kisi 3: Bir isi yapmak istemese de bazi durumlarda kendini zorlamasi gerektigini
diisiinmektedir. Baz1 durumlarda isin getirisi dolayisiyla bir isi istemesem de o isi yapmak
gibi durumlarla karsilasabiliyorum. Sevmedigim islerde ¢alisirken de isime odaklanmakta
ve sorumlulugumu eksiksiz yerine getirmeyi kendime amag olarak benimserim. Sevmedigim
islerde haz almasam da performansimi aymi olarak tutmaya ¢alisirim. Goriisiilen Kisi 4:
Bir isi yapmak istese de istemese de icsel bir zorlama hissetmemektedir. Hayatimin her
amnda kendimi ¢calismaya zorlarim sanki bos durdugumda kendimi mutsuz olarak
hissettigimi diistintiyorum. Kendimi siki ¢alismaya zorlamiyorum, bir plan dahilinde
calisiyorum. Sevmedigim islerde haz alamiyorum. Istedigim islerde daha yaratict oldugumu
diistintiyorum, diger isler zoraki oldugundan yaraticiligimi eksilttigini diigtintiyorum.
Sorumluluklarimi yerine getirmeyi amaclarim. Goriisiilen Kisi 5: Bir isi yapmak istese de
istemese de siki c¢aligmaya gerek duymamaktadir. Kendimi ispat etme gereginde
bulunmuyorum. Verilen gérevi yapip bitirip teslim etmek seklinde ¢calismay seviyorum. Igsel
bir uyari hissetmiyorum, ¢alisirken haz almiyorum ve sadece gorevimi yerine getirmeyi
diistintiyorum. Goriisiilen Kisi 6: Yapmak istedigi veya istemedigi islerde igsel bir zorlama
hissetmemektedir. Yapmak istedigim isleri ¢ok istedigimden dolayt kendimi zorlarim.
Yapmak istemedigim islerde haz almiyorum ve bu igleri yapmamin tek sebebi is ahlaki ve
etik kurallarin olmasidir. Goriisiilen Kisi 7: Bir isi yapmak istese de istemese de en iyi
sekilde yapmaya calismaktadir. Istemedigim islerde bile performansim diisiik olmuyor,
sorumluluk bilinci ile ¢calisirim. Yapmak istemedigim islerde zevk almadigimi diigiiniiyorum,
ama performansimin  diismeyecegini aymi olacagimi  séyleyebilirim. Ogrencilerime
maksimum  performans sunarim, keyif almadigim isleri yaparken daha ¢abuk
yorulabiliyorum. Goriisiillen Kisi 8: Yapmak istemese bile i¢ten gelen bir zorlama
hissetmektedir. Bir isi yapmiyorsam kendimi suclu hissediyorum. Isime saygt duydugumdan
dolayi, sevmesem bile igimi yaparim. Sevmedigim iglerde haz alamiyorum, ancak enerjim ve
motivasyonum her zaman taze ve yenidir. Goriisiillen Kisi 9: Sevmedigi islerde bile siki
calismakta ve sorumluluk duygusu yiiksek olmaktadir. Sevdigim islerde daha fazla keyif
almaktayim ve daha yaratict olmaktayim. Sevmedigim isler enerjimi hizli tiiketmekte ve
zorunluluk hissi yaratmaktadir. Goriisiilen Kisi 10: Bir isi yapmak istemese bile igsel bir
zorlama yasamaktadir. Ozverili sekilde calismaktayim ve yaptigim isin en kalitelisini
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sunmaya ¢alisirim. Sevmedigim islerde ayni hazzi alamiyorum ve bunu insani bir ozellik

olarak goriiyorum. Huzursuz ve sevgisiz yapilan bir isin tabi ki de sevdigim islerle ayni
olmasi beklenemez.

4.2.10 Onuncu Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:
e Sizi ¢cok ¢alismaya iten nedenler genellikle i¢sel nedenlerden mi olusuyor?

e Peki sizi ¢ok ¢alismaya iten nedenler sonradan kazandiginiz nedenler mi? yoksa bu
nedenlere hep sahip miydiniz? sorulari iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 agagida
verilmektedir.

Arastirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, ¢ok caligmaya
iten nedenleri anlamamiza yardimci olmaktadir. Gériisiilen kisi 1, cok cgaligmaya iten
nedenlerin biiyiik 6l¢lide digsal nedenler oldugunu ifade etmektedir. Dis ¢evreden gelen her
geri bildirim benim icin bir itici gii¢ olmaktadir. Insanlarin beni begenmesi ve takdir etmesi
hosuma gitmektedir. Ayrica, aldigim geri déniiglerin ruhumu ve hirsimi besledigini
belirtebilirim. Calisma aliskanliklarimin ¢ocuklugumdan geldigini ve aileme ¢ok bagli
oldugumu ifade edebilirim. Goriisiillen Kkisi 2, cok calismaya iten belirgin nedenlerinin
olmadigini ve genellikle rahat bir insan oldugunu soylemektedir. Belirli hedefler oldugunda
¢cok ¢alistigimi ancak bu durumlarin belirli donemlerde oldugunu soyleyebilirim. Gengken
daha fazla c¢alistgimi diistintiyorum. Hayat dengemi kurmamin ¢alisma verimliligini
arttirdigini ifade edebilirim. Goriisiilen Kisi 3, cok ¢alismaya iten nedenlerin agirlikli olarak
i¢sel nedenler oldugunu belirtmektedir. Gérev tanimimin gerektirdiklerini yerine getirmek
icin ¢ok calistigimi ifade edebilirim, basarmmin ana hedefim oldugunu diigiiniiyorum.

Hayatimin her doneminde planl bir sekilde ilerledigimi ve aileden bu konuda fazla baski
gormedigimi, kendi i¢sel motivasyonlarimla hareket ettigimi séyleyebilirim. Goriisiilen Kisi
4, ¢ok ¢alismaya iten nedenlerin tamamen i¢sel nedenler oldugunu sdylemektedir. Kisisel
istekleri ve hedefleri i¢in ¢alistigini belirtmektedir. Planli ve diizenli ¢alismanin hayatimda
onemli bir yerinin oldugunu diistiniiyorum, rahat bir insamim ve rahathigimdan taviz
vermiyorum. Aswi planli olmanmin diginda a1 bir insan olmadigimi soyleyebilirim.
Goriisiilen Kisi 5, cok caligmaya iten nedenlerin olmadigini1 ve zamani iyi programlayarak
cok caligmaya gerek kalmadigini belirtmektedir. Giiniimiin veya zamanimin her anin1 neden
calisma ile gecirmem gerektigini anlayamiyorum. Genel olarak planlt bir insanim. Dogru
insanla, dogru zamanda, dogru yerde olmanin onemine vurgu yapmak istiyorum. Basart igin
disiplinli olmanin gerektigine inaniyorum, ancak asirt ¢alismanin gerekli olmadigin
diistintiyorum. Goriisiilen Kisi 6, cok calismaya iten nedenlerin ¢ogunlukla i¢sel nedenler
oldugunu ifade etmektedir. Kendimi gelistirmek ve basarili hissetmek icin ¢alistigimi
belirtebilirim. Gencken sorumsuz bir insandim ancak iiniversite doneminde basarili olmanin
ve 6grenmenin keyfini kegfettigim bir donem oldu. I¢sel motivasyon kaynaklari ile basarinin
ve Ogrenmenin zevkini yakalamaya c¢aligirim. Goriisiilen Kkisi 7, cok caligmaya iten
nedenlerin i¢sel nedenler oldugunu belirtmektedir. Calismayr bir bagimhilik olarak
gormemekle birlikte, dinlenirken bile is diisiindiigiim zamanlar oldugunu soyleyebilirim.
Isimin yasam bigimi haline geldigini ve cevremdeki insanlarin da ayni sekilde diisiindiigiinii
soyleyebilirim. Bazen c¢alismak icin ge¢ kaldigimi diigiiniiyorum ve ¢alismanin
motivasyonumu arttirdigini hissediyorum. Goriisiilen Kisi 8, ¢cok calismaya iten nedenlerin
genellikle dissal nedenler oldugunu belirtmektedir. Dussal faktorlerin tehdit olarak
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goriilmesine ragmen, bu faktorlerin ¢alismayr ve gelismeyi tetikledigini diistiniiyorum.
Meslegimi ¢ok seviyorum ancak dissal nedenlerin g¢alisma siirelerimizi uzattigina ve
dinlenme ihtiyacumizin arttigina deginmek istiyorum. Goriisiilen kisi 9, cok ¢alismaya iten
nedenlerin  genellikle dissal nedenler oldugunu ifade etmektedir. Gorev ve
sorumluluklarimin baskisiyla ¢alistyorum. Kendimi gelistirmek icin ¢alisiyorum ancak dis
baskilarin ¢alisma siiremize ve sekline etkisi oldugunu ifade edebilirim. Cocukken rahat bir
insandim ancak geng yastan itibaren rekabetin artmasiyla ¢alisma diizeyimizin de arttigin
diistintiyorum. Goriisiilen Kisi 10, ¢cok calismaya iten nedenlerin genellikle dissal nedenler
oldugunu ifade etmektedir. Planli calismayt ve miikemmeliyet¢iligi 6nemsemekteyim, ancak
iskolik olmadigimi diistintiyorum. Dis ¢evreden gelen geri bildirimlerin ¢calisma seklime etki
ettigini diisiiniiyorum, disaridan gelen her elestiriyi ¢ok ciddiye alirim. Isin i¢sel olarak
tatmin edici olmast gerektigini diigtintiriim. En iyi sonucu bulana kadar ¢alismaya devam
ederim.

4.2.11 On birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmada kadin akademisyenlere:
e (Calismadiginiz zaman kendinizi rahatsiz hisseder misiniz?

e (Calisma hayatiniz disindaki aktiviteler sizi tatmin etmiyor mu? Calismadiginiz
zamanlar rahatsizlik duyuyor musunuz?

e (Calismadiginiz zaman haricinde kendinizi rahat hissettiginiz zamanlar bulunuyor
mu? sorulart iletilmis ve betimsel analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.

Arastirmada kadin akademisyenlere yoneltilen sorulara verilen yanitlar, calismadigi
zamanlar kendilerini rahatsiz hissetme, ¢alisma hayat1 disindaki aktivitelerin tatmin etmesi
durumlarin1 anlamaya yardimci olmaktadir. Goriisiilen Kisi 1: ¢alismadigi zamanlarda
kendini rahatsiz hissetmektedir ve hemen calismaya koyulmaktadir. Ozellikle yapmam
gereken bir is varsa ve baska bir plan yapryorsam, bu durumdan ¢ok rahatsizlik duyarim.
Calisma hayatim disindaki aktiviteler bana zevk vermektedir, ancak bu aktiviteler simirli bir
tatmin saglamaktadir. Isimde kendimi kamtlamak ve biiyiik basarilara imza atmak,
ogrencilere kendimi sevdirmek bana daha fazla tatmin saglamaktadir. Hobi olarak bisiklet
stirmek, yiizmek, film izlemek gibi aktivitelerle kendimi kisa stireli rahatlatirim. Goriisiilen
Kisi 2: calismadigi zamanlarda rahatsizlik duymamaktadir. Calismiyorsa is yoktur demektir
ve sosyal hayatina yonelmektedir. /nsan iliskilerimin iyi olmasi ve yasamay sevmemden
dolayr ¢calismadigimda mutsuz olmuyorum. Sahile gitmek, kitap okumak, yiiriiyiise gitmek
gibi sosyal aktiviteler beni mutlu etmektedir. Calismadigim zamanlarda boslukta kalma hissi
vasamiyorum ve hayatimi dengeleyerek mutlu olmaya ¢alisiyorum. Goriisiillen Kisi 3:
islerini bitirdikten sonra evde hobilerini yaparken veya ailesiyle zaman gegirirken rahatsiz
olmamaktadir. Sorumlulugumu yerine getirdiysem, ¢calismadigim zamanlarda rahatsizlik
hissetmiyorum. Calisma hayatim disindaki yasamim beni tatmin etmektedir. Kitap okumatk,
farkly yerleri gezmek, kisa stireli seyahatler yapmak gibi aktivitelerden keyif almaktayim ve
bu durum beni mutlu etmektedir. Is kaygisi olmadan izinlerimi rahatca kullanirim.
Goriisiilen Kisi 4: calismadigi zamanlarda kendini suglu hissetmemektedir; durum
gercekten dinlenmeye ihtiyact olup olmamasma baghdir. Calisma hayatim disindaki
aktiviteler beni tatmin etmektedir, ancak pandemiden sonra ve ¢ocuk sahibi olduktan sonra
seyahatlerim kisitlandi. Diger aktiviteler de beni tatmin etmektedir ve is disinda hobi
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yaratmaya ¢alisirim. Arkadaglarimla bulusmak, dizi izlemek gibi aktiviteler kendimi rahat
hissetmemi saglamaktadir. Cocuklarimla park ve oyun evleri gibi aktiviteler yapmaktayim
ve bu durum beni mutlu etmektedir. Goriisiilen Kisi 5: ¢alismadigi zamanlarda kendini
rahatsiz hissetmemektedir; bu durum o anki duruma bagli olarak degismektedir. Gengken

kuzenlerim ve arkadaslarimla zaman gecirmek istemekteydim, ancak simdi calismak
gerektigini diistiniiyorum. Calisma hayatim disindaki aktiviteler, ailecek film izlemek ve
sohbet etmek beni mutlu etmektedir. Bu aktiviteleri yaptigim igin pismanlik duymuyorum ve
bir denge kurarak hayatimi planliyorum. Goriisiilen Kisi 6: calismadigi zamanlarda kendini
rahat hissedememektedir; ¢calismiyorsa biiyiik ihtimalle hastadir. Calisma hayatim disindaki
aktiviteler beni ¢alismak kadar tatmin etmiyor. Calismadigim zamanlarda sadece uyurken
rahat hissedebiliyorum. Diger durumlarda siirekli bir boslukta hissediyorum ve kisisel
ahlakimdan dolayr siirekli bir ¢alisma gereginde hissediyorum. Goriisiillen Kisi 7:
calismadigr zamanlarda kendini ¢ok rahatsiz hissetmektedir. Calisma hayati disindaki
aktiviteler onu tatmin etmekte, ancak dnceligi anne roliidiir. Ailem her zaman oncelikli olup,
isimi severek yapiyorum ve stirekli kendime is yaratiyorum. Yayimin kabul almasi ve yeniden
okumaya baslamak beni rahat hissettirmektedir. Isi bir is olarak algilamiyorum, okumayi ve
vazmayt ¢ok sevdigim icin bu konuda tatmin oluyorum. Goriisiilen Kisi 8: calismadigi
zamanlarda genellikle rahatsiz hissetmemektedir; bu durum mesai saatlerine baghdir. Hafta
ici calismadigimda rahatsizlik hissederim, ancak hafta sonu kendime ait oldugu igin rahatsiz
hissetmiyorum. Calisma hayatim disindaki bazi durumlar beni mutlu etmekte, ancak yalniz
kaldigimda daha mutlu hissetmekteyim. Yalniz yiirtiyiis yapmak, kahve i¢mek gibi aktiviteler
beni tatmin etmektedir. Is yerine kagcmak, beni huzurlu ve mutlu hissettirmektedir.
Goriisiilen Kisi 9: tatilde veya izinliyken isi diisiinmemekte ve rahatsiz olmamaktadir.
Yapmam gereken isler oldugu zamanlarda oturuyorsam rahatsizlik hissederim. Calisma

hayatim disindaki aktiviteler beni mutlu etmektedir ve neden ¢alismiyorum gibi sorular
kendime sormam. Hobiler ve cocuklarla ilgilenmek beni mutlu etmektedir. Is ve kisisel hayat
arasinda denge kurarak daha mutlu olunacagim diisiiniiyorum. Goriisiilen Kisi 10:
calismadig1 zamanlarda bazen rahatsiz hissetmektedir. Akademik hayatim dahil olmak iizere,
gorevlerimi  yerine getiremedigimde i¢sel bir rahatsizlk duymaktayim. Ertelemeyi
sevmiyorum ve sosyal yasamim beni tatmin ediyor. Gezi yapmak, denize gitmek gibi
aktiviteler beni tatmin etmektedir. Calismadigim zamanlarda da rahat hissetmekteyim ve
sadece is odakli yasayan bir insan degilim.

5. Sonug¢

Bu arasgtirma, kadin akademisyenlerin iskoliklik algilarin1 ve is-yasam dengesi
konusundaki goriislerini  derinlemesine incelemistir. Betimleme analizi yOntemi
uygulanarak, elde edilen veriler katilimcilara sunulmus ve onaylar1 alinarak analiz edilmistir.
Arastirma, Mersin Universitesindeki kadin akademisyenler iizerinde gergeklestirilmis ve
amacli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgulari, akademisyenlerin c¢alisma
tutumlari, motivasyon kaynaklari, calisma siiresi ve yogunlugu ile is-yasam dengesi
konularinda farkliliklar ~gdsterdigini ortaya koymaktadir. Islerini severek yapan
akademisyenler, islerine adanmiglik hissi ile calismalarindan memnunken, is-yasam
dengesini kurmakta zorlanan akademisyenler ise zaman zaman pismanlik duygusu
yasamaktadirlar. Bu farkliliklar, akademisyenlerin bireysel tercihlerine, motivasyon
kaynaklarina ve yasam tarzlarina gore degiskenlik gostermektedir.
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Aragtirma sonuclarina gore bazi kadin akademisyenler yaslarmin ilerledikge
kapasitelerinin azaldigin1 ve enerjilerinin diistiigiinii belirtilmistir. Yaglarinin ilerlemesi
sonucu is yasam dengesi kavraminin da hayatlarinda ne kadar 6nemli bir konumda oldugunu
ifade etmislerdir. Is yasam dengesi kurarak genglik zamanlarinda oldugu kadar
calismadiklarin1 ve belirli bir sistem esliginde calisarak daha dengeli bir c¢alisma
sergiledikleri belirtilmistir. Oguz ve Akin (2008) mesleki deneyimi yiiksek 6gretmenlerin
meslekte yeni 6gretmenlere kiyasla igskoliklige daha egilimli olduklarini ifade etmislerdir.
Ancak yeni bulgularimiz bu duruma farkli olarak yasin ilerledik¢e is-yasam dengesi
kuruldugunu ve ise daha az zaman ayirildigir sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular ¢alismaya
ek kanit saglamaktadir. Demografik verilere gore bulgularin incelenmesi sonucu evli olan
kadin akademisyenlerin yogun calisma donemlerinde yasadiklari telas ve stresi eslerinin
yardimi ile atlattiklarini ve is konusunu daha az diistinmelerini sagladiklarini belirtmislerdir.
Bekar olan kadin akademisyenlerin evli olan kadin akademisyenlere oranla daha kariyer
odakli oldugu ve wuzun siire calismalar yaptigi iskolik davranislar sergiledikleri
goriilmektedir. Calismamiza ek bilgi olarak Akgakanat vd., (2017) tarafindan yapilan
calismada genel iskoliklik diizeyleri bakimindan bekar akademisyenlerin, evli
akademisyenlere gore daha iskolik olduklar1 bulunmustur. Arastirmamizin bulgu ve
sonuglar1 bu ¢alismanin sonuglarini destekleyici niteliktedir. Is yasam dengesini saglamakta
zorlanan kadin akademisyenlerin ¢alisma siirelerinin ¢ok uzun oldugunu ancak dengeyi
saglayan kadin akademisyenlerin ise uyumlu seviyelerde oldugu goriilmiistir. Kadin
akademisyenlerin akademik ¢alisma hayatlarini yasamlarinin bir parcasi olarak gordiikleri
ve zaman kavrammin olmadigi goriilmektedir. Yilan ve Ozkanan’nm (2018) Usak
Universitesinde belediye calisanlari iizerinde yaptig1 arastirmada iskolik davranis gosteren
bir¢ok belediye calisaninin saat ifadelerinin yani sira mesai kavramina sahip olmadiklarini
giiniin her saati veya herhangi bir mekéanda ¢alisabildiklerini ifade etmislerdir. Yeni bulgular
bu sonuglar destekler niteliktedir. Iskolik egilim gdsteren calisanlarin mesai kavramini
hayatlarindan ¢ikardiklar1 goriilmistiir. Bir kisim kadin akademisyenin motivasyon
kaynaklar1 arasinda akademik unvanlar oldugunu ifade etmislerdir. Kademe kademe
yiikselen unvanlar kadin akademisyenlerin en iyi olma arzusu ile 6rtiismekte ve onlar i¢csel
olarak motive etmektedir. Ig¢sel motivasyonu artirarak en iyi olma arzusu ile kendine
hedefler koyan kadin akademisyenler, Deci ve Ryan’m (2000) &ne siirdiigii Oz-belirleme
Teorisi (Self-Determination Theory) ile agiklanabilir. Bu teori bireylerin i¢sel ve dissal
motivasyon kaynaklar1 ile nasil hareket ettiklerini ve motivasyon kaynaklarinin is
performansina nasil etki ettigini ele almaktadir.

Idari gorevlerde ¢alisan kadmn akademisyenlerin fazla is yiikii ile ¢alistiklarmi, bu idari
gorevlerin ¢ogunun tistlerinden gelen biirokratik ve sikici igler oldugunu belirtmislerdir.
Kadin akademisyenlerin bir kism1 yogun ¢alisma temposu ve yiiksek is yiikii nedeniyle
tilkkenmislik yasadiklarini belirtmistir. Bu tiikenmislik hissi, iskoliklik diizeylerine bagl
olarak degismektedir. Ardic (2013), Giresun Universitesi'nde akademisyenler iizerinde
yaptig1 ¢alismada, igkolikligin tiikkenmislik {izerinde 6nemli bir etkisi oldugunu bulmustur.
Yeni bulgular, bu calismanin sonuglartyla ortiismektedir ve iskolikligin tiilkenmisligi
artirdigina dair kanitlar sunmaktadir. Bonebright (2001), iskoliklik ile stres ve tiikenmislik
arasindaki iligkiyi incelemis ve iskoliklerin daha yiiksek diizeyde tlikenmislik yasadigini
bulmustur. Kadin akademisyenlerin benzer tiikenmislik deneyimleri, bu bulgularla paralellik
gostermektedir.
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Kadin akademisyenler, is ve 6zel yasam dengesini saglama konusunda zorlandiklarini
ifade etmislerdir. Yogun is temposu, kisisel zamanlarin1 kisitlamakta ve sosyal yagamlarini
olumsuz etkilemektedir. Karakaya vd., (2015), isyeri yalmizliginin iskoliklik tizerindeki
etkisini aragtirmis ve duygusal yalnizligin iskolik davranislar1 artirdigini bulmustur. Yeni
bulgular, yogun is temposunun sosyal iligkileri ve kisisel zamani olumsuz etkiledigini
gostererek bu calismay1 desteklemektedir. Akar (2015), 6gretim elemanlarinin iskoliklik
davraniglar1 ile yalnizlik seviyeleri arasinda anlamli bir iliski bulamamistir. Ancak yeni
bulgular, iskolikligin sosyal yasami olumsuz etkiledigini belirterek bu ¢alismanin
bulgularina ek kanit saglamaktadir.

Baz1 kadin akademisyenler, islerine olan adanmisliklar1 nedeniyle kisisel yasamlarinda
pismanliklar yasadiklarini ifade etmislerdir. Alternatif olarak, daha fazla sanatla ilgilenme,
aileye zaman ayirma gibi isteklerde bulunmuslardir. Erkan ve Cezlan (2022), iskoliklik ve
bireysel mutluluk arasindaki iligkiyi incelemis ve zayif da olsa pozitif bir iligki bulmustur.
Yeni bulgular, bazi akademisyenlerin iskolik olma egilimlerinin kisisel mutluluklarini
olumsuz etkiledigini belirterek bu c¢alismayr desteklemektedir. Varol ve Kiling (2021),
iskoliklik ve yenilikgi is anlayisinin is tatmini ile iliskili oldugunu bulmustur. Yeni bulgular,
baz1 kadin akademisyenlerin i tatmini yasadigini, ancak kisisel yasamlarinda eksiklikler
hissettiklerini belirterek bu iliskiyi vurgulamaktadir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, kadin akademisyenlerin iskoliklik
algilarini ve ig-yasam dengesi konusundaki deneyimlerini daha iyi yonetmelerine yardimeci
olabilecek ¢esitli oneriler sunlardir:

Universiteler, akademisyenlerin esnek ¢aligma saatlerine sahip olmalarini saglayarak, is
ve kisisel yasam arasinda daha iyi bir denge kurmalarma yardimci olabilir. Bu,
akademisyenlerin hem profesyonel hem de kisisel hedeflerine ulagsmalarin1 destekleyebilir.

Akademisyenlerin is stresiyle basa ¢ikmalarina yardimei olabilecek destek programlari
olusturulabilir. Psikolojik danigmanlik, stres yonetimi seminerleri ve mentor programlari,
akademisyenlerin daha saglikli bir is-yasam dengesi kurmalarina katkida bulunabilir.

Universite yonetimleri, is yiikiiniin adil bir sekilde dagitilmasini saglamalidir. Gereksiz
biirokratik islerin azaltilmasit ve akademik gorevlerin esit dagilimi, akademisyenlerin is
yiikiinii hafifletebilir.

Akademisyenlerin zaman yOnetimi becerilerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir.
Planlama ve onceliklendirme, akademisyenlerin verimli ¢alismasini ve ayn1 zamanda kisisel
zamanlarina da yer agmalarimi saglayabilir.
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Extended Summary

In today's modern society, our professional lives extend beyond the confines of the
traditional workplace. Thanks to advances in technology, many people now have the
flexibility to work from home. However, this newfound freedom has also led to the
emergence of a phenomenon known as workaholism. Workaholism refers to the necessity
of working longer hours than usual, constantly working, prioritizing work above everything
else and neglecting other aspects of life (Bayraktaroglu et al., 2015). Although working
remotely has numerous advantages, it also has some disadvantages. These negative
behaviors can be triggered by factors such as excessive stress, lack of empathy and job
dissatisfaction (Naktiyok & Karabey, 2010, s. 179).

The harmful effects of workaholism extend beyond the individual and affect those in the
immediate environment. Workaholics are known to prioritize their work over socializing and
spending time with loved ones. As a result, it is important to reduce workaholic tendencies
and to establish a healthy balance between work and private life (Temel, 2006, pp. 106).

In this study, the degree of workaholism of female academics working at Mersin
University was examined and evaluated. The aim of this research is to qualitatively reveal
the workaholism perceptions of academicians. The fact that the sample and method used in
this study are different from other studies on workaholism reveals the importance of this
research. When other studies in the literature are examined, it is seen that there are few
studies on the concept of workaholism, especially on women, and the concept of
workaholism is used with other variables. In this study, the sample was determined as female
academics and the method was selected as qualitative. When the previous studies were
examined, it was stated that as a result of the existence of workaholism in female academics
and the tests and studies conducted on it, female academics tried to cope with workaholic
behaviors and tried to overcome this situation (Akgakanat et al., 2017).

In this study, in-depth interview technique was used to analyze the data in detail. It is
aimed to shed light on new studies to be written with the data obtained. Descriptive analysis
was used in our study. Descriptive analysis utilizes the texts produced as a result of in-depth
interviews. The findings of this analysis are classified and interpreted in comparison to the
findings of previous studies. The findings obtained here are intended to shed light on future
studies.

In order to increase internal validity and reliability, the “member checking” method was
applied in the study. This method is an audit conducted by the people about whom the
research is conducted and who provide the data. The written version of an interview is
presented to the participant before reporting begins in order to check the accuracy of the
recording (Punch, 2005, pp. 245). Accordingly, the data obtained from the interview
documents (confirmation e-mails) were re-evaluated and converted into written text and
presented to the participants before reporting. The data were used after the participants'
consent was obtained. In addition, in some studies, in order to increase the internal reliability
and validity of the findings, the views of the participants were quoted extensively (Ozyer et
al., 2012, pp. 180), and all of the findings in this study consisted of quotations from the views
of the participants.
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Female academics at Mersin University constitute the sample of this study. Ten female
academics participated in the study.

For the literature review of the research, national and international research and studies
were utilized. The main sources of the research will be libraries, journals, universities,
master's theses, doctoral dissertations, articles, congresses, books, internet sites, etc. The
DUWAS workaholism scale, which was developed by Schaufeli et al. (2006) to measure
workaholism and adapted into Turkish by Dogan and Tel (2011), was used to measure the
workaholism levels of female academics participating in the study (Dogan & Tel, 2011, pp.
67-69). The questions of the DUWAS workaholism scale were made open-ended in
accordance with qualitative research methods. Since 6 of the open-ended questions were
answered repeatedly, it was deemed appropriate to use 11 questions in this study. In this
study, which summarizes and discusses the existing themes, descriptive analysis, one of the
types of qualitative analysis, was conducted. The results of these analyzes and the
information obtained from the sources were discussed, the existing themes were examined
and the presence or absence of workaholism perception was evaluated and interpreted in line
with the selected sample.

In general, the desire of qualitative researchers is to feel the inner intuitions and thoughts
of the people they study in the same way. For this reason, the descriptive analysis method
was chosen to analyze the data. Another reason for choosing descriptive analysis is that the
interview interviews to be conducted in descriptive analysis may take the form of text. It is
necessary to pass the participant's discourses in the same way and to understand and interpret
the underlying reasons in a simple way. In the interpretation part, the statements are
concluded with the discussion and summarization method on the existing themes. The
research design was selected as phenomenology.

This research examined in depth the perceptions of female academics on workaholism
and their views on work-life balance. By applying the descriptive analysis method, the data
obtained were presented to the participants and analyzed with their approval. The research
was conducted on female academics at Mersin University and purposive sampling method
was used. The findings of the study reveal that academics differ in terms of work attitudes,
sources of motivation, working time and intensity, and work-life balance. While academics
who love their jobs are satisfied with their work with a sense of dedication to their work,
academics who have difficulty in establishing work-life balance experience a sense of regret
from time to time. These differences vary according to academics' individual preferences,
motivation sources and lifestyles.

According to the results of the research, some female academics stated that their capacity
decreased and their energy decreased as they got older. They also expressed how important
the concept of work-life balance is in their lives as a result of their advancing age. It was
stated that by establishing a work-life balance, they did not work as much as they did in their
youth and that they exhibited a more balanced work by working with a certain system. Oguz
and Akin (2008) also concluded that experienced teachers experience workaholism more
than new teachers. However, unlike this situation, our new findings show that work-life
balance is established and less time is allocated to work as age increases. These findings
provide additional evidence for the study. As a result of the examination of the findings
according to demographic data, married female academics stated that they overcome the rush
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and stress they experience during intense working periods with the help of their spouses and
that they think less about work. It is seen that single female academics are more career-
oriented than married female academics and exhibit workaholic behaviors that they work for
a long time. As additional information to our study, Ak¢akanat et al. (2017) found that single
academics were more workaholic than married academics in terms of general workaholism
levels. The findings and results of our study support the results of this study. It has been
observed that the working hours of female academics who have difficulty in achieving work-
life balance are very long, but the female academics who achieve the balance are at
compatible levels. It is seen that female academics see their academic working life as a part
of their lives and have no concept of time. In the study conducted by Yilan and Ozkanan
(2018) on municipality employees at Usak University, many municipality employees who
showed workaholic behavior stated that they did not have the concept of working hours and
that they could work at any time of the day or in any place. The new findings support these
results. It was observed that employees with workaholic tendencies removed the concept of
overtime from their lives. Some female academics stated that academic titles were among
the sources of motivation. The gradually rising titles coincide with the desire of female
academics to be the best and intrinsically motivate them. Women academics who set goals
for themselves with the desire to be the best by increasing intrinsic motivation can be
explained by the Self-Determination Theory proposed by Deci and Ryan (2000). This theory
deals with how individuals act with intrinsic and extrinsic motivation sources and how
motivation sources affect job performance.

Female academics working in administrative positions stated that they work with an
excessive workload and that most of these administrative tasks are bureaucratic and boring
jobs from their superiors. Some of the female academics stated that they experienced burnout
due to intense work tempo and high workload. This feeling of burnout varies depending on
their level of workaholism. Ardi¢ (2013), in his study on academics at Giresun University,
found that workaholism has a significant effect on burnout. The new findings overlap with
the results of this study and provide evidence that workaholism increases burnout.
Bonebright (2001) examined the relationship between workaholism and stress and burnout
and found that workaholics experience higher levels of burnout. The similar burnout
experiences of female academics are in line with these findings.

Female academics stated that they had difficulty in balancing work and private life. Their
busy work schedule limits their personal time and negatively affects their social lives.
Karakaya et al. (2015) investigated the effect of workplace loneliness on workaholism and
found that emotional loneliness increases workaholic behaviors. New findings support this
study by showing that intense work pace negatively affects social relationships and personal
time. Akar (2015) did not find a significant relationship between workaholism tendencies
and loneliness levels of academic staff. However, new findings provide additional evidence
to the findings of this study by indicating that workaholism negatively affects social life.

Some women academics expressed regrets in their personal lives due to their dedication
to their work. As an alternative, they requested to be more interested in the arts and to spend
more time with their families. Erkan and Cezlan (2022) examined the relationship between
workaholism and individual happiness and found a positive, albeit weak, relationship. New
findings support this study by stating that some academics' tendency to be workaholics

43



Cilt/ Vol.: X, Say1/ Is.: X, Y1l / Year: 20XX, Sayfa / Pages: 18-45

negatively affects their personal happiness. Varol (2021) found that workaholism and
innovative work approach are related to job satisfaction. The new findings emphasize this
relationship by stating that some female academics experience job satisfaction, but feel
deficiencies in their personal lives.
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Ek bilgiler

Cikar catismast bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢alismada ¢ikar catigmasi
olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Calisma i¢in Mersin Universitesi'nden gerekli olan etik kurul izni
alinmustir.

Onam formu bilgisi: Calismaya katilim gosteren tiim bireylerden bilgilendirilmis onam
(gonmiilli katilim) formu alinmistir.
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